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�
^dh��Ed�d�^d�KE>/E�� � � � � � � � � �
�
d��D�/�͗�� � � �

;�ŝĂŵďŝů�ĚĂƌŝ�^ǇƐƚĞŵ�ĂƚĂƵ��//E&K<�E�<ĞŵƵĚŝĂŶ�ǀŝĂ�'ƌƵƉ�dĞůĞŐƌĂŵͿ�

�

d��D�͗�
E/D�E�D��<�>�^�
�
ϭϴϭϬϴϬϮϬϬϬϴϳ�EhZ^,K&/<,h>�:�D/>� � W��t�ϳ�ϭ��
ϭϴϭϬϴϬϮϬϬϬϯϬ�E�h&�>�Z�/,�E�� � � W��t�ϳ�ϭ��
ϭϴϭϬϴϬϮϬϬϮϳϭ�/s�E�,�^�E�� � � � W��t�ϳ�ϭ�
ϭϴϭϬϴϬϮϬϬϬϴϴ�Dh,�DD����Z/Y�WZ�^�dz��� W��t�ϳ�ϭ�
ϭϴϭϬϴϬϮϬϬϬϲϱ�^>�D�d�Z/z��/��� � � W��t�ϳ�ϭ�
ϭϴϭϬϴϬϮϬϬϬϴϭ�DK�,��<K��h�/�^�d/�t�E��� W��t�ϳ�ϭ�
ϭϴϭϬϴϬϮϬϬϬϴϵ�Dh,�DD���&�d,hZZ�,D�E�� W��t�ϳ�ϭ�
ϭϴϭϬϴϬϮϬϬϬϰϭ�Dh<,�D���Dh<,>�^� � W��t�ϳ�ϭ�
ϭϴϭϬϴϬϮϬϬϬϮϬ�<�^�/&/��>�YhZ�,Kt/��͘t�� W��t�ϳ�ϭ���
ϭϴϭϬϴϬϮϬϬϬϲϮ��>�E��h�/�<h^hD��� � � W��t�ϳ�ϭ�
�
�
�
�
�
dƵŐĂƐ��ŬŚŝƌ�DĂƚĂ�<ƵůŝĂŚ͗�
/ŶƚĞƌĂŬƐŝ�DĂŶƵƐŝĂ�ĚĂŶ�<ŽŵƉƵƚĞƌ��
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ��ƉůŝŬĂƐŝ��ĞƌďĂƐŝƐ�tĞď�
WĞŶŐĂŵĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�<ŽŵƉƵƚĞƌ�
ZĞŬĂǇĂƐĂ�WĞƌĂŶŐŬĂƚ�>ƵŶĂŬ�
�

�
�ŽƐĞŶ͗�
/ƌǁĂŶ��͘�<ĂƵƚƐĂƌ͕�^͘<Žŵ͕͘�D͘<Žŵ͕͘�WŚ͘��
�
WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂ͕�&ĂŬƵůƚĂƐ�^ĂŝŶƐ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�
WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƵĚŝ�DĂŶĂũĞŵĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ͕�&ĂŬƵůƚĂƐ�/ůŵƵ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�DƵŚĂŵŵĂĚŝǇĂŚ�^ŝĚŽĂƌũŽ�
dĂŚƵŶ��ŬĂĚĞŵŝŬ�'ĂƐĂů�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�



�

Ϯ�

�
� � � � � � � � �� � � �
�ĞƐŬƌŝƉƐŝ��ƉůŝŬĂƐŝ�
dƵůŝƐ�ĚĞƐŬƌŝƉƐŝ�ƐŝŶŐŬĂƚ�ƉƌŽĚƵŬ�ĚŝŐŝƚĂů�ǇĂŶŐ�ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ͘��
�
$SOLNDVL�6WXGHQW�7HVW�2QOLQH�PHUXSDNDQ�DSOLNDVL�\DQJ�ELVD�GLDNVHV�VHFDUD�RQOLQH�ROHK�SDUD�VLVZD�
GDQ�JXUX�XQWXN�PHQJHWDKXL�VHMDXK�PDQD�ZDZDVDQ�GDQ�SRWHQVL�SDUD�VLVZD��)LWXU�GL�DSOLNDVL�LQL�DGD���
GDWDEDVH�SDUD�VLVZD���GDWDEDVH�JXUX�GDQ�GDWDEDVH�WHVW���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϳ͘�hƉĚĂƚĞĚ�ϭϭ�:ĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ͘�
�
�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ�
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂƌƚŝĨĂĐƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞWŽƌƚĨŽůŝŽ�ƐǇƐƚĞŵ�;<ĂƵƚƐĂƌ͕�ϮϬϭϲͿ�
;<ĂƵƚƐĂƌ͕�ϮϬϭϵͿ�;<ĂƵƚƐĂƌ͕�ϮϬϭϵͿ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕�
Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ǁƌŝƚƚĞŶ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝƐŚĞƌ͘� &Žƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕� ǁƌŝƚĞ� ƚŽ�
ŝƌǁĂŶΛƵŵƐŝĚĂ͘ĂĐ͘ŝĚ͘��ůů�ƌŝŐŚƚ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��
�
�ĂƚĂƚĂŶ�
>ĂƉŽƌĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝďƵĂƚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĂŐŝĂŶ�ĚĂƌŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�WƌŽũĞĐƚ��ĂƐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĚĂŶ�>Ăď��ĂƐĞĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
;<ĂƵƚƐĂƌ͕�ϮϬϭϲͿ�;<ĂƵƚƐĂƌ͕�ϮϬϭϵͿ͘�^ĞƌƚĂ�ďĂŐŝĂŶ�ĚĂƌŝ�ĚŽŬƵŵĞŶ�ƉĞƚƵŶũƵŬ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�^ƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�dŽŽů�ǇĂŶŐ�
ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŝƌŝŵŬĂŶ�ůƵĂƌĂŶ�ƚƵŐĂƐ�ĂŬŚŝƌ�ŵĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�'ĂƐĂů�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ�
;<ĂƵƚƐĂƌ͕�ϮϬϭϵ͕�<ĂƵƚƐĂƌ͕�ϮϬϭϵͿ͘��
�
�
�
�
�
�
/Ɛŝ�ďĂŐŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚĞƐĂŝŶ�ƉŽƐƚĞƌ�d�D<�
�



�

ϯ�

�



�

ϰ�

ϭ͘��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
dƵůŝƐ�ŐĂŐĂƐĂŶͬ/���ŵĞŶŐĂƉĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ƉĞŶƚŝŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝďƵĂƚ͘�:ĞůĂƐŬĂŶ�ũƵŐĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ĂĚĂ͕�ĚŝŵĂŶĂ�
ŵĞŶũĂĚŝ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ƌƵũƵŬĂŶ� ĚĂŶ� ĂƚĂƵ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝďĂŶŐƵŶ͘� �ĂŶ�ŵĞŶũĞůĂƐŬĂŶ�
ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ;ďĂŚĂƐĂ� ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶͿ� ĚĂŶ� ĂƚĂƵ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͘��
�
�
'ĂŐĂƐĂŶ�ƉĞŶƚŝŶŐ�ĚĂƌŝ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ǇĂŝƚƵ͗�

ϭ͘� �ĚĂ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ďĂƌƵ�ƵŶƚƵŬ�ƉĂƌĂ�ƐŝƐǁĂ�ĚĂůĂŵ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƚĞƐƚ�ŽŶůŝŶĞ��
Ϯ͘� WĂƌĂ�ŐƵƌƵ�ďŝƐĂ�ŵĞůŝŚĂƚ�ƐĞďĞƌĂƉĂ�ũĂƵŚ�ƉŽƚĞŶƐŝ�ĚĂŶ�ǁĂǁĂƐĂŶ�ƉĂƌĂ�ƐŝƐǁĂ�
ϯ͘� DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƵĚĂŚŬĂŶ�ĂŬƐĞƐ�ŬĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�

�
�ĂůĂŵ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶŝ�ŬĂŵŝ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ĂƚĂƵ��ĂŚĂƐĂ�ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ��ĂŚĂƐĂ�
ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ�ŵĞůŝƉƵƚŝ͗�

ϭ͘� DǇ^Y>�
Ϯ͘� W,W��
ϯ͘� ,dD>�

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǇĂŶŐ�ŬĂŵŝ�ŐƵŶĂŬĂŶ�ǇĂŝƚƵ��ŽĚĞ�/ŐŶŝƚĞƌ�
�
�



�

ϱ�

Ϯ͘�WƌŽũĞĐƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�
Ă͘��ƵƐŝŶĞƐƐ�DŽĚĞů�
�ĂŐŝĂŶ� ŝŶŝ� ĚŝŝƐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŵďƵĂƚ� �ŶĂůŝƐĂ� �ŝƐŶŝƐ� DŽĚĞů� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� DŽĚĞů� �ĂŶǀĂƐ͘� �ŝƐĂƌĂŶŬĂŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ƚĞŵƉůĂƚĞ� DŝƌŽ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵŝƌŽ͘ĐŽŵͬƚĞŵƉůĂƚĞƐͬďƵƐŝŶĞƐƐͲŵŽĚĞůͲĐĂŶǀĂƐͬͿ͘� <ĞŵƵĚŝĂŶ͕� ĞǆƉŽƌƚ� ƚĞŵƉůĂƚĞ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚĂůĂŵ� ďĞŶƚƵŬ� ũƉŐͬƉŶŐ͕� ŬĞŵƵĚŝĂŶ� Ěŝ� ĐŽƉǇ� ƉĂƐƚĞ� ĚŝƐŝŶŝ͘� WŽƐŝƐŝŬĂŶ�
ŚĂůĂŵĂŶ�ĚĂŶ�ŐĂŵďĂƌ�Ěŝ�ďĂŐŝĂŶ�ŝŶŝ�ƐĞĐĂƌĂ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘��ĂŶ�ũŝŬĂ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵŝƌŽ�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵŝƌŽ͘ĐŽŵͬͿ͕�ŵŽŚŽŶ�ŝŶǀŝƚĞ�ĞŵĂŝů�;ŝƌǁĂŶΛƵŵƐŝĚĂ͘ĂĐ͘ŝĚͿ͘�
�
�



�

ϲ�

��
ď͘�&ƵŶĐƚŝŽŶĂůͬEŽŶ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů��ŶĂůǇƐŝƐ��
�ĂŐŝĂŶ� ŝŶŝ�ĚŝŝƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐŽůŽŶŐŬĂŶ�ĨŝƚƵƌͲĨŝƚƵƌ�&ƵŶŐƐŝŽŶĂů�ĚĂŶ�ĨŝƚƵƌͲĨŝƚƵƌ�EŽŶ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů͘�ϯ�&�ĚĂŶ�ϯ�E&͘�
^ŝůĂŚŬĂŶ�ŝƐŝ�ƚĂďĞů�ďĞƌŝŬƵƚ͘�
�

&ƵŶĐƚŝŽŶĂů� EŽŶ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�

^ŝƐƚĞŵ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞŶĚĂƚĂĂŶ�ƐŝƐǁĂ�ĚĂŶ�ŐƵƌƵ� ^ŝƐƚĞŵ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŬƐĞƐ�ƉĂĚĂ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ�

^ŝƐƚĞŵ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵƉƌŽƐĞƐ�ƚĞƐ�ƵŶƚƵŬ�ƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�
ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŐƵƌƵ�

^ŝƐƚĞŵ�DĞŵŝůŝŬŝ�dĂŵƉŝůĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĂŶ�DƵĚĂŚ�
ĚŝƉĂŚĂŵŝ�

^ŝƐƚĞŵ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�ƐŝƐǁĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�
ƚĞƐ�

^ŝƐƚĞŵ�ĚĂƉĂƚ�DĞŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶ��ĚŵŝŶ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĞůŽůĂ��ĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞƐĞĚŝĂ�

^ŝƐƚĞŵ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŬƐĞƐ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐĞƉĂƚ�

�
� �



�

ϳ�

Đ͘�hƐĞ��ĂƐĞ��ŝĂŐƌĂŵ�
�ĂŐŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝŝƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ�ŝŶƚĞƌĂŬƐŝͲŝŶƚĞƌĂŬƐŝ�ƉĞŶŐŐƵŶĂ�ƉĂĚĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ��
�
�



�

ϴ�

Ě͘�^ĞƋƵĞŶĐĞ��ŝĂŐƌĂŵ�
�ĂŐŝĂŶ� ŝŶŝ� ĚŝŝƐŝ� ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ� ŝŶƚĞƌĂŬƐŝͲŝŶƚĞƌĂŬƐŝ� ƉĞŶŐŐƵŶĂ� ƉĂĚĂ� ƐŝƐƚĞŵ� ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ��ŝĂŐƌĂŵ͘�'ĂŵďĂƌŬĂŶ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ĚŝĂŐƌĂŵ� ϭ�
ƉƌŽƐĞƐ�ĨŝƚƵƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƐĂũĂ͘��
�
�



�

ϵ�

ϯ͘�WƌŽũĞĐƚ��ĞƐŝŐŶ�
Ă͘�hy��ĞƐŝŐŶ�
�ĂŐŝĂŶ� ŝŶŝ�ĚŝŝƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵďƵĂƚ� ƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ;hyͿ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ� �hƐĞƌ��ĞŶƚĞƌĞĚ��ĞƐŝŐŶ� ;h��Ϳ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ�ďĂŶƚƵ�hƐĞƌ��ĞŶƚĞƌĞĚ�
�ĞƐŝŐŶ� �ĂŶǀĂƐ͘� ;/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ� ŵĂƚĞƌŝ� /D<Ϳ͘� �ŽŶƚŽŚ� h���͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐͬĚͬϭĚ,ydƉƐ^ƐŐĚ�ϳK&ǌŵϲϲ/ǀ,�ǁ,�Ś'ǌ>Ğ^hŬW�ƐƌƉϲ^�Ő�ͬĞĚŝƚ͍ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƚĂƵ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵĐĚĐ͘ƚŚĞƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ͘ĐŽŵ�͘��ŝ�DŝƌŽ�
ďĞůƵŵ�ĂĚĂ͕�ƚĂƉŝ�ƌĞŬĂŶ�ƐĞŬĂůŝĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďƵĂƚ�ƚĞŵƉůĂƚĞŶǇĂ͘�ũŝŬĂ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�DŝƌŽͬ'ŽŽŐůĞ�^ŚĞĞƚ͕�ŵŽŚŽŶ�ŝŶǀŝƚĞ�;ŝƌǁĂŶΛƵŵƐŝĚĂ͘ĂĐ͘ŝĚͿ͘�WŽƐŝƐŝŬĂŶ�ŚĂůĂŵĂŶ�ĚĂŶ�
ŐĂŵďĂƌ�Ěŝ�ďĂŐŝĂŶ�ŝŶŝ�ƐĞĐĂƌĂ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�
�

�



�

ϭϬ�

ď͘�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�;h/Ϳ��ĞƐŝŐŶ�
�ĂŐŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝŝƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƚĂŶŐŬĂƉĂŶ�ůĂǇĂƌ�ŵŽĐŬƵƉ�ĚĞƐĂŝŶ�h/͘�dĂŶŐŬĂƉĂŶ�ůĂǇĂƌ�DŽĐŬƵƉ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌƵƉĂ�ŐĂŵďĂƌ�ĂƚĂƵ�ǀŝĚĞŽ͘�:ŝŬĂ�ƚĂŶŐŬĂƉĂŶ�ůĂǇĂƌ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ŐĂŵďĂƌ͕�
ƐŝůĂŚŬĂŶ�ůĞƚĂŬŬĂŶ�ŐĂŵďĂƌ�ĚŝƐŝŶŝ͘�:ŝŬĂ�ďĞƌƵƉĂ�ǀŝĚĞŽ͕�ƐŝůĂŚŬĂŶ�ƚƵůŝƐ�ůŝŶŬ�ǀŝĚĞŽ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵŶŐŐĂŚ�Ěŝ�ǇŽƵƚƵďĞ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ�hE>/^d��͘�DŝŶŝŵĂů�ƐĂƚƵ�;ϭͿ�ĨŝƚƵƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�
ŵŽĐŬƵƉ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐĂŵďĂƌŬĂŶ͘��ŝƐĂƌĂŶŬĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�&ŝŐŵĂ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŝŐŵĂ͘ĐŽŵͬ͘�:ŝŬĂ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĨŝŐŵĂ͕�ŵŽŚŽŶ�ŝŶǀŝƚĞ�;ŝƌǁĂŶΛƵŵƐŝĚĂ͘ĂĐ͘ŝĚͿ�
�

ϭ͘� ,ĂůĂŵĂŶ�>ŽŐŝŶ�^ŝƐǁĂͬ'ƵƌƵ�
�

�
�

Ϯ͘� dĂŵƉŝůĂŶ��ĂƐŚďŽĂƌĚ�'ƵƌƵ�
�

�
�
�
�



�

ϭϭ�

ϯ͘� dĂŵƉŝůĂŶ��ĂŶŬ�YƵŝǌ�
�

�
�

ϰ͘� dĂŵƉŝůĂŶ�DĞŵďƵĂƚ�^ŽĂů�
�

�
�
�
�
�
�
�



�

ϭϮ�

ϱ͘� dĂŵƉŝůĂŶ�DĞŶĂŵďĂŚŬĂŶ�YƵŝǌ��
�

�
�

ϲ͘� dĂŵƉŝůĂŶ��ĂƚĂ�YƵŝǌ�
�

�
�
�
�
�



�

ϭϯ�

ϳ͘� dĂŵƉŝůĂŶ��ĂƐŚďŽĂƌĚ�^ŝƐǁĂ�
�

�
�

ϴ͘� dĂŵƉŝůĂŶ�YƵŝǌ�^ŝƐǁĂ�
�

�
�
�
�



�

ϭϰ�

ϵ͘� dĂŵƉŝůĂŶ�WĞƌƐŝĂƉĂŶ�^ŝƐǁĂ�hũŝĂŶ��
�

�
�

ϭϬ͘�dĂŵƉŝůĂŶ�hũŝĂŶ�^ŝƐǁĂ�
�

�
�
�
�
�



�

ϭϱ�

ϭϭ͘�dĂŵƉŝůĂŶ�,ĂƐŝů�hũŝĂŶ�;'ƵƌƵͿ�
�

�
�

ϭϮ͘�dĂŵƉŝůĂŶ��ĞƚĂŝů�,ĂƐŝů�YƵŝǌ�;'ƵƌƵͿ�
�

�
�



�

ϭϲ�

ϰ͘�WƌŽũĞĐƚ�^ŚŽǁĐĂƐĞ��
Ă͘�hZ>��ŽĚĞ�ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�
�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞŵŽǁĞď͘ŶŐĂĚŽŵƵƌĂŚ͘ĐŽŵͬ�

�
�
�
ď͘�dĂŶŐŬĂƉĂŶ�>ĂǇĂƌ��
�

ϭ͘� dĂŵƉŝůĂŶ��ĂƐŚďŽĂƌĚ�'ƵƌƵ�
�

�
�

Ϯ͘� dĂŵƉŝůĂŶ��ĂŶŬ�YƵŝǌ�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

ϭϳ�

ϯ͘� dĂŵƉŝůĂŶ�DĞŵďƵĂƚ�^ŽĂů�
�

�
�

ϰ͘� dĂŵƉŝůĂŶ�DĞŶĂŵďĂŚŬĂŶ�YƵŝǌ�
�

�
�
�

ϱ͘� dĂŵƉŝůĂŶ��ĂƚĂ�YƵŝǌ�
�

�
�

�
�
�

�
�



�

ϭϴ�

�
Đ͘�hZ>�sŝĚĞŽ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƵũ<Y'ϬůϴŬƌŽ�

�
�
�
�
Ě͘�WƌŽũĞĐƚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�

dĞƐƚŝŵŽŶŝ��ƉůŝŬĂƐŝ�^ƚƵĚĞŶƚ�dĞƐƚ�KŶůŝŶĞ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ŐƵƌƵ�Ěŝ�^��DƵŚĂŵŵĂĚŝǇĂŚ�ϱ�WŽƌŽŶŐ�
�

�
�

�ƵŬƚŝ��ŚĂƚ�tŚĂƚƐĂƉƉ�&ŽůůŽǁ�hƉ�ƚĞƌŬĂŝƚ��ƉůŝŬĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�Ěŝ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ŐƵƌƵ�Ěŝ�^��
DƵŚĂŵŵĂĚŝǇĂŚ�ϱ�WŽƌŽŶŐ�
�

�
�

�
Ğ͘�WƌŽũĞĐƚ�WƌŽĨŝƚ�хϱϬϬ<ͬ�ƌĂĨƚ��ƌƚŝŬĞů�
�

��

�
� �



�

ϭϵ�

ϱ͘�WƌŽũĞĐƚ�dĞƐƚŝŶŐ�
�
Ă͘�>ŽĐƵƐ�^ĐƌŝƉƚ�

:ŝŬĂ�ŵĞŶŐĞƌũĂŬĂŶ�d�D<�ŚŝŶŐŐĂ�ŵĞŶũĂĚŝ�ĂƉůŝŬĂƐŝͬƉƌŽƚŽƚǇƉĞͬDsW͕�ŵĂŬĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝŬĂŶ�ůŽĐƵƐƚ͘ŝŽ�
ƵŶƚƵŬ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂƉůŝŬĂƐŝͬƉƌŽĚƵĐƚ�ĚŝŐŝƚĂů͘�<ĞŵƵĚŝĂŶ�ĐŽƉǇ�ƉĂƐƚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ůŽĐƵƐƚͲŶǇĂ�ĚŝƐŝŶŝ͘��

�
ď͘�dĂŶŐŬĂƉĂŶ�>ĂǇĂƌ�dĞƐƚŝŶŐ�
�
�

:ŝŬĂ�ŵĞŶŐĞƌũĂŬĂŶ�d�D<�ŚŝŶŐŐĂ�ŵĞŶũĂĚŝ�ĂƉůŝŬĂƐŝͬƉƌŽƚŽƚǇƉĞͬDsW͕�ŵĂŬĂ�ďĂŐŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝŝƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƚĂŶŐŬĂƉĂŶ�ůĂǇĂƌ�KhdWhdͬdĞƌŵŝŶĂů�ŚĂƐŝů�ůŽĂĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ͘�:ŝŬĂ�ƚŝĚĂŬ�
ƐĂŵƉĂŝ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŵĂŬĂ�ŬŽƐŽŶŐŬĂŶ�ƐĂũĂ͘�

� �
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