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Abstrak 
 
Penelitian iini ibertujuan iuntuk imengetahui iPengaruh iPrestasi iKerja, iKompetensi iKaryawan idan 
iPengalaman iKerja iTerhadap iPromosi iJabatan iPada iLembaga iAmil iZakat iNasional iNurul iHayat 
iSurabaya. iMetode ianalisis iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah ianalisis irasio idan iuji 
ibeda idengan imenggunakan ialat ianalisis iRegresi iLinear iBerganda. iHasil iperhitungan iUji iF iyang 
idilakukan idengan ibantuan iprogram iSPSS iversi i17 idi iatas, idiperoleh inilai iF ihitung isebesar 
i140.376. iSehingga inilai iF ihitung iini ilebih ibesar idari ipada iF itabel iyaitu i2,53 inilai isignifikansi 
iyang idiperoleh iadalah isebesar i0,000, ijadi inilai isignifikansi iini ilebih ikecil idari ipada inilai iα 
iyaitu i0,05. iKarena i (F ihitung i> iF itabel i= i (140.376 i> i2,53) idan i (sig i< iα i= i0,000 i< i0,05). 
iSehingga iterdapat ipengaruh iyang isignifikan ivariabeli-ivariabel iPrestasi iKerja, iKompetensi 
iKaryawan idan iPengalaman iKerja iTerhadap iPromosi iJabatan. iBerdasarkan ihasil iUji iT 
imenunjukkan ibahwa ivariabel iPrestasi iKerja iberpengaruh iterhadap iPromosi iJabatan, iVariabel 
iKompetensi iKaryawan iberpengaruh iPromosi iJabatan, iSelanjutnya ivariabel iPengalaman iKerja 
iberpengaruh iterhadap iPromosi iJabatan. i 
i 
Kata kunci : Prestasi Kerja, Kompetensi Karyawan, Pengalaman Kerja, Promosi Jabatan. 

 
 

Abstracti 
i 
iThis istudy iaims ito idetermine ithe ieffect iof iJob iPerformance, iEmployee iCompetence iand 
iExperience iWork iCampaign iAgainst iOccupation iAt ithe iInstitute iNational iZakat iNurul iHayat 
iSurabaya. iThe ianalytical imethod iused iin ithis iresearch iis ithe ianalysis iof ithe iratio iand 
idifference itest iby iusing imultiple ilinear iregression ianalysis. iThe icalculation iresult iof iF itest 
iperformed iwith iSPSS iversion i17 iabove, ithe iF ivalue icalculated iat i140.376. iSo ithat ithe 
icalculated iF ivalue iis igreater ithan ithe iF itable iis i2,53 isignificance ivalue iobtained iwas i0,000, iso 
ithe isignificance ivalue iis iless ithan ithe ivalue iof iα iis i0.05. iBecause i (F icounti> iF itable = i 
(140.376 i> i2.53) iand i (sig i< iα i= i0.000 i< i0.05). iSo ithere iis ia isignificant iinfluence ivariables iJob 
iPerformance, iEmployee iCompetence iand iExperience iWork iCampaign iAgainst ithe iOccupation. 
iBased ion ithe iresults iof iT itest ishowed ithat ithe ivariables iaffect ithe iJob iPerformance iJob 
iPromotion, iPromotion iinfluential iVariable iPosition iEmployee iCompetence, iWork iExperience 
iFurther ivariables iaffect ithe iPromotion iDepartment. i 
i i 
iKeywords : Job Performance, Employee Competence, Work Experience, Promotion Department. 
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Pendahuluani 

iPengembangan iSDM imerupakan icara iorganisasi iagar idapat imempertahankan 

ieksistensi ikerja isemua ikomponen iorganisasi. iSebuah iorganisasi iharus imampu 

imengoptimalkan ikemampuan isumber idaya imanusia iyang idimilikinya iagar ipencapaian 

isasaran idapat iterlaksana, inamun ihal itersebut itidaklah isederhana iperlu ipemahaman 

iyang ibaik itentang iorganisasi. iPengembangan iSDM idapat idilakukan idengan iberbagai 

icara, isalahi-isatunya iadalah idengan imelalui ipromosi ijabatan. i 

iMangkuprawira i (2004:166), imendefenisikan ipenilaian iprestasi ikerja isebagai 

iproses iyang idilakukan isuatu iorganisasi idalam imengevaluasi ikinerja ipekerjaan 

iseseorang iDengan ipenilaian iprestasi ikerja imaka imanajer idapat imengetahui iseberapa 

imampu ikaryawan imengerjakan itugas idan itanggung ijawab iyang idiberikan ikepadanya. 

iDengan idemikian iperusahaan idapat imenentukan ibalas ijasa iyang ilayak ibaginya. i 

iKompetensi iadalah ikarakteristik idasar iyang idapat idihubungkan idengan 

ipeningkatan ikinerja iindividu iatau itim. iKompetensi isejatinya iada iyang iterlihat idan 

iada iyang itersembunyi. iPengetahuan, ilebih idapat iterlihat, idapat idikenali ioleh ibanyak 

iorganisasi idalam imencocokan iorang iterhadap ipekerjaan. i 

iPengalaman ikerja imemberikan ipembelajaran idan ipertambahan iperkembangan 

ipotensi idalam iberperilaku iyang ibaik isehingga imemberikan ipeluang iyang ibesar ibagi 

iseseorang iuntuk imelakukan ipekerjaan iyang ilebih ibaiki (Zainullah,idkk,i2012). 

iKaryawan iyang idipromosikan ilebih icepat idari iyang ilain idikarenakan ialasan iutama 

imemiliki imodal iyaitu ipengalaman i (Ali,idkk, i2012). iMenyatakan ibahwa imotivasi iyaitu 

idorongan iyang imuncul ipada idiri iseseorang iuntuk imelakukan iserangkaian ikegiatan 

iyang iberkaitan idengan itujuan iyang iakan idicapai i (Surjana, i2004). i 

iPromosi ijabatan imerupakan isarana iyang idapat imendorong ipegawai iuntuk 

ilebih ibaik iatau ilebih ibersemangat idalam imelakukan isuatu ipekerjaan idalam 

ilingkungan iorganisasi. iDengan imelihat ifakta itersebut imaka ipenilaian ikerja iyang 

imengarah ipada ipromosi ijabatan idilakukan idengan iefektif iagar idapat iditerima isemua 

ipihak itanpa iada iyang imerasa idirugikan. iPenilaian ikinerja idan ipromosi ijabatan isangat 

ierat ikaitanya idan ijuga imenjadi ihal isensitif idalam iperusahaan. i 

iDisini ipenelitian imengamati iadanya ipermasalahan iatau ikesenjangan idalam 

iperusahaan idimana ipengaruh iprestasi ikerja, ikompetensi ikaryawan idan ipengalaman 

ikerja iterhadap ipromosi ijabatan ipada ilembaga iamil izakat inasional inurul ihayat iyang 

idiberikan iperusahaan itetapi ipromosi ijabatan ibelum imaksimal idan ilebih 
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imengkedepankan ikepentingan ikekeluargaan. iSehingga iterdapat iindikasi ipromosi 

ijabatan ipada ilembaga iamil izakat inasional inurul ihayat.i 

iManajemen iSumber iDaya iManusiai 

iMangkuprawira (2004:166) imengatakan ibahwa imanajemen isumber idaya 

imanusia imerupakan ipenerapan ipendekatan iSDM idimana isecara ibersamai-isama 

iterdapat idua itujuan iyang iingin idicapai, iyaitu i (1) itujuan iuntuk iperusahaan idan i (2) 

iuntuk ipegawai, ikeduanya iadalah ikesatuan iyang itidak idapat idipisahkan. iManusia itidak 

iboleh idiperlakukan ihanya isebagai ifaktor iproduksi imelainkan iharus idiperlakukan 

idengan iemosi idan iperasaan. i 

iPromosi iJabatani 

iPromosi ijabatan iadalah ihal iyang imenjadi iimpian isetiap ikaryawan. iMenurut 

iProf.iSondangiP.iSiagiani(2009:169),iPromosiijabataniadalahipemindahanipegawaii/ikarya

wan, idari isatu ijabatan/tempat ikepada ijabatan/tempat ilain iyang ilebih itinggi iserta 

idiikuti ioleh itugas, itanggung ijawab, idan iwewenang iyang ilebih itinggi idari ijabatan iyang 

ididuduki isebelumnya. iDan ipada iumumnya ipromosi iyang idiikuti idengan ipeningkatan 

iincome iserta ifasilitas iyang ilain. iPenghargaan iatas ihasil ikinerja ibiasanya idinyatakan 

idalam ibentuk ipromosi ijabatan. iSeorang ikaryawan imemandang ipromosi isebagai 

isesuatu iyang ipaling imenarik idibandingkan idengan ikompensasi ilain ihal iini idisebabkan 

ikarena ipromosi ibersifat ipermanen idan iberlaku iuntuk ijangka iwaktu iyang ilama. iIstilah 

ipromosi ijabatan iberarti ikemajuan, idimana isebuah ipromosi idapat iterjadi iketika 

iseorang ikaryawan idinaikkan ijabatannya idari iposisi iyang irendah ike iposisi iyang ilebih 

itinggi. iKenaikan igaji idan itanggung ijawab ibiasanya iturut imenyertai ipromosi ijabatan. i 

iPenilaian iPrestasi iKerjai 

iMangkuprawira (2004), imendefenisikan ipenilaian iprestasi ikerja isebagai 

iproses iyang idilakukan iperusahaan idalam imengevaluasi ikinerja ipekerjaan iseseorang. 

iDari ihasil ipembahasan idi iatas, imaka ipelaksanaan ipenilaian iprestasi ikerja idi idalam 

isuatu iorganisasi isangatlah ipenting. iDengan ipenilaian iprestasi ipihak iperusahaan 

idapat imengambil itindakan iyang idapat idilakukan iuntuk imeningkatkan iketerampilan 

idan imengembangkan ikaryawannya, isesuai idengan ipotensi idan iketerampilan idari 

ikaryawan itersebut. i 

iDari ipengertian ipenilaian iprestasi ikerja idiatas imaka ikita idapat 

imenyimpulkan ibahwa ipenilaian iprestasi ikerja imembuat ikaryawan imengetahui 

itentang ihasil ikerja idan itingkat iproduktifitasnya ihal itersebut iberguna isebagai ibahan 
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ipertimbangan iyang ipaling ibaik idalam imenentukan ipengambilan ikeputusan idalam 

ihal ipromosi ijabatan. iSelain iitu ipelaksanaan ipenilaian iprestasi ikerja isangat ipenting 

idilakukan iuntuk imembantu ipihak imanajemen idi idalam imengambil ikeputusan 

imengenai ipemberian ibonus, ikenaikan iupah, ipemindahan imaupun ipemutusan 

ihubungan ikerja ikaryawan. i 

iPengertian iKompetensii 

iMenurut iMangkunegara i (2005:40) ikompetensi isumber idaya imanusia iadalah 

ikompetensi iyang iberhubungan idengan ipengetahuan, iketerampilan, ikemampuan, idan 

ikarakteristik ikepribadian iyang imempengaruhi isecara ilangsung iterhadap ikinerjanya. i 

iDengan idemikian idapat idisimpulkan ibahwa ikompetensi isumber idaya imanusia 

iadalah isuatu iyang idapat imemberikan igambaran itentang ikemampuan isuatu iindividu 

isumber idaya imanusia iuntuk imelaksanakan itugas itertentu. iKompetensi isumber idaya 

imanusia ijuga idapat idiartikan isebagai ikarakteristik idasar iindividu iyang idalam 

ihubungan isebab iakibat iberkaitan idengan iperforma iyang iefektif iatau isuperior idalam 

isuatu ipekerjaan iatau ijabatan. i 

iPengertian iPengalaman iKerjai 

iDalam ihal ipenerimaan ikaryawan, ipihak iperusahaan iharus ibenari-ibenar ijeli 

idalam imelaksanakan iseleksi ikepada ipara ikaryawan iyang iakan iditerima idan 

idipekerjakan idi iperusahaannya. iSudarsono ipada itahun i2001 idalam iMulyawati i (2008:4) 

imenyatakan idalam iorganisasi iperusahaan, imanusia imerupakan ifaktor ipenentu ikeberhasilan 

iorganisasi. iPerusahaan iyang iingin imenjadi isukses, imembutuhkan isyarati-isyarat itertentu iyang 

iharus idimiliki ioleh ipara ikaryawannya. iDalam ipenerimaan ikaryawan idiperlukan iketelitian 

idalam ipenyeleksian ikaryawan ibaru. iSetiap iperusahaan idalam imelakukan iaktivitasnya ipasti 

imemiliki itujuani-itujuan itertentu iyang ihendak idicapai. iUntuk imewujudkan itujuan itersebut 

isetiap iperusahaan iharus ipandai idalam imemilih istrategi iyang iutamanya imelakukan 

iperencanaan iSDM, ipada iintinya iterfokus ipada ilangkahi-ilangkah itertentu iyang idiambil ioleh 

imanajer iatas itersedianya itenaga ikerja iyang itepat iuntuk imencapai itujuan idan iberbagai 

isasaran iyang itelah idan iakan iditetapkan. iSudarsono ipada itahun i2001 idalam iMulyawati  

(2008:5) imenyatakan idalam ipenerimaan ikaryawan, ikualifikasi ipekerja iyang idibutuhkan iuntuk 

imemangku isuatu ijabatan, ipendidikan, ipengalaman, idan iketerampilan iyang iharus idimiliki. 

iDengan isemakin itinggi itingkat ipendidikan iseorang ikaryawan, imaka idia iakan imemiliki 

ipengetahuan iatau iwawasan iyang iluas idan ididukung idengan ipengalaman ikerja iyang 

idimilikinya, imaka iseseorang ikaryawan isudah imemiliki inilai iplus idalam imelaksanakan 
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itanggung ijawabnya. iBerbekal ipengalaman iyang idimiliki, iseorang ikaryawan ijuga isudah 

imempunyai iketerampilan idan itahu icara iyang itepat iuntuk imenyelesaikan itugasnya. i 

iKerangka iKonseptuali 
 

PRESTASI KERJA (X1) 

 

KOMPETENSI KARYAWAN (X2) 
 
 
PENGALAMAN KERJA (X3) 
 

 

Secara Parsial dan Simultan 

 

Metodologi iPenelitiani 

iPopulasi idan iSampeli 

iMenurut iSugiyono i (1997) ipopulasi iadalah iwilayah igeneralisasi iyang iterdiri 

iatas iobyeki/isubyek iyang imempunyai ikualitas idan ikarakteristik itentunya iyang 

iditetapkan ioleh ipeneliti iuntuk idipelajari idan ikemudian iditarik ikesimpulan, ipopulasi 

iyang iada idi iLembaga iAmil iZakat iNasional iNurul iHayat iSurabaya ikeseluruhan 

ikaryawan iterdapat i121 iorang. i 

iSampel iadalah isebagian idari ijumlah idan ikarakteristik iyang idimiliki ioleh 

ipopulasi itersebut, isampel idiambil iberdasarkan iNon iProbability iSampling idengan 

imenggunakan iteknik ipurposive isampling iyaitu icara ipengambilan isampel idengan icara 

ipemilihan isekelompok isubyek ididasarkan iatas iciri i– iciri iatau isifat i– isifat ipopulasi 

iyang isudah idiketahuii, isyarat ipengambilan isampel i: 

- Pegawai itetap iNurul iHayati 

- Pegawai iyang iberada idi idalam ikantor, ibukan ipegawai ilapangani 

iiTeknik iPengumpulan iDatai 

iTeknik ipengumpulan idata imelalui ikuesioner idilakukan idengan imengajukan 

ipertanyaan ikepada ipihak iyang iberhubungan idengan imasalah iyang iditeliti. iUntuk 

imenilai itanggapan iresponden imaka ipenulis imenggunakan iskala ilikert idalam iSuyigono 

i(2007:132) iyaitu idengan imenghitung ibobot isetiap ipertanyaan. iNilai itersebut 

ikemudianikemudian iakan idijadikan ivariabel ipenilaian. iBobot ijawaban iresponden 

diberi inilai irinci isebagai iberikuti: i 

PROMOSI    
JABATAN (Y) 
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a) Sangat setuju (SS) diberi bobot 5 

b) Setuju (S) diberi bobot 4 

c) Netral (N) diberi bobot 3 

d) Tidak setuju (TS) diberi bobot 2 

e) Sangat Tidak Setuju (STS) diberi bobot 1 

 Metode iPengolahan idan iAnalisa iData 

iRegresi iLinear iBergandai 
i 
i 

Y = a + bX1 + bX2 + bX3+e 

 

Keterangan: 

X1i= ivariabel iindependent i (penilaian iprestasi ikerja) i 

iX2i= ivariabel iindependent i (kompetensi ikaryawan) i 

iX3i= ivariabel iindependent i (pengalaman ikerja) i 

iY i= ivariabel idependen i (promosi ijabatan) i 
ivv         = ikonstanta, iperpotongan igaris ipada isumbu iYi 
I            = ikoefisien iregresii 

ie i= istandart ieror, imenunjukkan ibagaimana itingkat ifluktuasi idari ipenduga iatauiistatistiki 
i 

iUji iValiditas idan iReliabilitasi 

iUji iValiditasi 

iUji ivaliditas iadalah isebuah ialat iyang idigunakan iuntuk imengukur isah iatau 

itidaknya isuatu ikuesioner. iSuatu ikuesioner idikatakan ivalid ijika ipertanyaan ipada 

ikuesioner imampu iuntuk imengungkapkan isesuatu iyang iakan idiukur ioleh ikuesioner 

itersebut. iPengujian ivaliditas idilakukan idengan icara ivaliditas iinternal iyang 

imenggunakan iteknik ianalisis ibutir iakan imenguji ivaliditas isetiap ibutir idengan icara 

iskor i– iskor iyang iada ipada ibutir iyang idimaksud idikorelasikan idengan iskor itotal. iSkor 

ibutir i (pertanyaan) idipandang isebagai inilai iX idan iskor itotal idipandang isebagai inilai 

iY, isehingga idiperoleh iindeks ivaliditas isetiap ibutir. i 

iSetelah idiketahui idari ihasil iperhitungan ibesarnya ikorelasi, ikemudian 

idibandingkan idengan itabel ir idengan iα i= i0,05 idengan ikriteria isebagai iberikut i: i 

a. Jika irxy ihitung i≥ ir itabeli, imaka ivalidi 

b. Jika irxy ihitung i≤ ir itabeli, imaka itidak ivalidi 
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iUji iRealibilitasi 

iReliabilitas (reliability) iadalah itingkat iseberapa ibesar isuatu ialat iukur imengukur 

idengan istabil idan ikonsisten. iBesarnya itingkat ireliabilitas iditunjukkan ioleh 

ikoefisiennya, iyaitu ikoefisien ireliabilitas. i 

iPengujian ireliabilitas idilakukan idengan imenggunakan icronbach ialpha. iKoefisien 

icronbach ialpha iyang ilebih idari i0,60 imenunjukkan ikeandalan i (reliabilitai) iinstrumen. 

iSelain iitu, icronbach ialpha iyang isemakin imendekati i1 imenunjukkan isemakin itinggi 

ikonsistensi iinternal ireliabilitasnya. i 

iPengujian iHipotesisi 

iAnalisis iKoefisien iDeterminasi i (iR2i) i 

iPada imodel ilinear iberganda iini, iakan idilihat ibesarnya ikontribusi iuntuk 

ivariabel ibebas isecara ibersamai-isama iterhadap ivariabel iterikatnya idengan imelihat 

ibesarnya ikoefisien ideterminasi itotalnya i (R2). iJika i (R2) iyang idiperoleh imendekati i1i 

(satu) imaka idapat idikatakan isemakin ikuat imodel itersebut imenerangkan ihubungan 

ivariabel ibebas iterhadap ivariabel iterikat. iSebaliknya ijika i (R2) imakin imendekati i0  

(nol) imaka isemakin ilemah ipengaruh ivariabeli-ivariabel ibebas iterhadap ivariabel 

iterikat. i 

iUji iF i (iSimultani) i 

iUji iini idigunakan iuntuk imengetahui ipengaruh ibersamai-isama ivariabel ibebas 

iterhadap ivaribel iterikat. iDimanaFhitung i> iFtabel, imaka iH1 iditerima iatau isecara 

ibersamai-isama ivariabel ibebas idapat imenerangkan ivariabel iterikatnya isecara 

iserentak. iSebaliknya iapabila iFhitung i< iFtabel, imaka iH0 iditerima iatau isecara ibersamai-

isama ivariabel ibebas itidak imemiliki ipengaruh iterhadap ivariabel iterikat. iUntuk 

imengetahui isignifikan iatau itidak ipengaruh isecara ibersamai-isama ivariabel ibebas 

iterhadap ivariabel iterikat imaka idigunakan iprobability isebesar i5i% i (αi= i0,05). i 

iJika isig i> iά i (0,05), imaka iH0 iditerima iH1 iditolak. i 

iJika isig i< iά i (0,05), imaka iH0 iditolak iH1 iditerima. i 

iUji iT i (iUji iParsiali) i 

iUji iini idigunakan iuntuk imengetahui iapakah imasingi-imasing ivariabel ibebasnya 

isecara isendirii-isendiri iberpengaruh isecara isignifikan iterhadap ivariabel iterikatnya. 

iJika isig i> iά i (0,05), imaka iH0 iditerima iH1 iditolak idan ijika isig i< iά i (0,05), imaka iH0 

iditolak iH1 iditerima. i 

i 
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iHasil iPenelitian iDan iPembahasani 

iUji iValiditasi 

iUntuk imengetahui ivaliditas ipada isetiap ipertanyaan, imaka inilai iCorrected 

iItemi-iTotal iCorreltion iyang imerupakan ir ihitung idi ibandingkan idengan ir itabel. iDengan 

iαi= i5i% idengan ini= i55 idengan idf. df i (ni-i2) imaka idiperoleh ir itabel isebesar i0,268 

iAdapun itabel ihasil iuji ivaliditas iadalah isebagai iberikut i: 

 

Tabel 1 
 

Hasil Uji Validitas  

Item r hitung r tabel Keterangan 
    

X1.1 0,484 0,268 Valid 
    

X1.2 0,744 0,268 Valid 
    

X1.3 0,650 0,268 Valid 
    

X1.4 0,646 0,268 Valid 
    

X1.5 0,164 0,268 Tidak valid 
    

X1.6 -0,102 0,268 Tidak valid 
    

X1.7 0,190 0,268 Tidak valid 
    

X1.8 0,325 0,268 Valid 
    

X1.9 0,241 0,268 Tidak valid 
    

X1.10 0,544 0,268 Valid 
    

Sumber i: iHasil iOlahan iSPSS idirangkumi 
i 

i 
iHasil iperhitungan iuji ivaliditas iterhadap ikuesioner iprestasi ikerja imenunjukkan ibahwa 

iseluruh ibutir ikuesioner isemuanya ivalid. iItem ikuesioner idinyatakan ivalid ikarena ir ihitung 

iuntuk isemua iitem ikuesioner ilebih ibesar idari ir itabel ipada itaraf isignifikan i5i% iyaitu isebesar 

i0,268 iDari ihasil iuji ivaliditas idapat idinyatakan ibahwa iseluruh ipernyataan idalam ikuesioner 

iprestasi ikerja idinyatakan isahih idan idapat idipercaya iuntuk imengambil idata ipenelitian. i 

iUntuk imengetahui ivaliditas ipada isetiap ipertanyaan, imaka inilai iCorrected iItemi-iTotal 

iCorreltion iyang imerupakan ir ihitung idi ibandingkan idengan ir itabel. iDengan iαi= i5i% idengan 

ini= i55 idengan idf. idf i (ni-i2) imaka idiperoleh ir itabel isebesar i0,268. iAdapun itabel ihasil iuji 

ivaliditas iadalah isebagai iberikut i: i 
 

Tabel 2 
Hasil Uji Validitas  

Item r hitung r tabel Keterangan 
    

X2.1 0,814 0,268 Valid 
    

X2.2 0,811 0,268 Valid 
    

X2.3 0,806 0,268 Valid 
    

Sumber : Hasil Olahan SPSS dirangkum 
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Item ikuesioner idiatas idinyatakan ivalid ikarena iharga ir ihitung iuntuk isemua 

iitem ikuesioner ilebih ibesar idari ir itabel iyaitu isebesar i0,268 iDari ihasil iuji ivaliditas 

idapat idinyatakan ibahwa iseluruh ipertanyaan idalam ikuesioner ikompetensi ikaryawani 

(X2) idinyatakan ivalid. i 

iAdapun iuntuk ipengujian ivaliditas ipengalaman ikerja i (X3) idapat idilihat idari 

itabel isebagai iberikut i: i 

iItemi-iTotal iCorreltion iyang imerupakan ir ihitung idi ibandingkan idengan ir itabel. 

iDengan iαi= i5i% idengan ini= i55 idengan idf. idf i (ni-i2) imaka idiperoleh ir itabel isebesar 

i0,268 iAdapun itabel ihasil iuji ivaliditas iadalah isebagai iberikut i: i 

iTabel i3 
 

Hasil Uji Validitas  

Item r hitung r table Keterangan 
    

X3.1 0,737 0,268 Valid 
    

X3.2 0,829 0,268 Valid 
    

X3.3 0,860 0,268 Valid 
    

X3.4 0,826 0,268 Valid 
    

X3.5 0,852 0,268 Valid 
    

Sumber : Hasil Olahan SPSS Dirangkum 
 

 

Item ikuesioner idiatas idinyatakan ivalid ikarena iharga ir ihitung iuntuk isemua 

iitem ikuesioner ilebih ibesar idari ir itabel iyaitu isebesar i0,268 iDari ihasil iuji ivaliditas 

idapat idinyatakan ibahwa iseluruh ipertanyaan idalam ikuesioner ipengalaman ikerja i (X3) 

idinyatakan ivalid. i 

iUntuk imengetahui ivaliditas ipada isetiap ipertanyaan, imaka inilai iCorrected 

iItemi-iTotal iCorreltion iyang imerupakan ir ihitung idi ibandingkan idengan ir itabel. 

iDengan iαi= i5i% idengan ini= i65 idengan idf. iDf i (ni-i2) imaka idiperoleh ir itabel isebesar 

i0,268. iAdapun itabel ihasil iuji ivaliditas iadalah isebagai iberikut i: i 

i 

i 
 

Tabel 4 
 

Hasil Uji Validitas  

Item r hitung r table Keterangan 
    

Y1.1 0,866 0,268 Valid 
    

Y1.2 0,909 0,268 Valid 
    

Y1.3 0,833 0,268 Valid 
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Y1.4 0,894 0,268 Valid 
    

Y1.5 0,206 0,268 Tidak Valid 
    

Y1.6 0,837 0,268 Valid 
    

Y1.7 0,868 0,268 Valid 
    

Y1.8 0,892 0,268 Valid 
    

Sumber i: iHasil iOlahan iSPSS idirangkumi 
i 

i 
iItem ikuesioner idiatas idinyatakan ivalid ikarena iharga ir ihitung iuntuk isemua 

iitem ikuesioner ilebih ibesar idari ir itabel iyaitu isebesar i0,268 iDari ihasil iuji ivalidits 

idapat idinyatakan ibahwa iseluruh ipertanyaan idalam ikuesioner ipromosi ijabatan i (Y) 

idinyatakan iValid. i 

iUji iReliabilitas 
 

  Tabel 4.11  

 Hasil Uji Reliabilitas Semua Variabel 
    

No Item Cronbach Alpha Keterangan 

    

1 Prestasi Kerja (X1) .728 Reliabel 

    

2 Kompetensi Karyawan (X2) .904 Reliabel 

    

3 Pengalaman Kerja (X3) .932 Reliabel 

    

4 Promosi Jabatan (Y) .944 Reliabel 

    
Sumber :Hasil Output SPSS versi 17 (Data Diolah) 

 i 
iBerdasarkan ihasil iuji ireliabilitas imenggunakan icronbach ialphai, idiketahui 

ivariabel iinstrumen imemiliki icronbach ialpha ilebih ibesar idari i0,06. iSebuah 

ivariabel idikatakan ireliabel iapabila icronbach ialpha i> i0,06. iMaka idapat 

idisimpulkan ibahwa iseluruh ivariabel idalam ipenelitian idikatakan ireliabeli (Sugiyono 

i: i2011). 
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Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 

Gambar 4.1 
 

Histogram  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Berdasarkan igambar i4.1 imenunjukkan ibahwa igrafik ihistogram imembentuk 

igaris ikurva iyang icenderung isimetris iterhadap imean. iMaka idapat idisimpulkan 

ibahwa idata itersebut iberdistribusi inormal idan idapat idigunakan idalam ipenelitian. i 

iTabel i4i.12 
 

Hasil Kolmogorov  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Berdasarkan itabel i4.12 imenunjukkan ibahwa inilai ikolmogorov iberada ipada 

igrafik inormal imenunjukkan ibahwa inormalitas iresidual idari ipersamaan iregresi 

idistribusi inormal. iMaka, idapat idisimpulkan ibahwa idata itersebut iberdistribusi 

inormal idan idapat idigunakan idalam ipenelitian. i 

i 

i 

i 
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b. Uji iAutokorelasii 

iPada ihasil ipengujian imenunjukkan ibahwa inilai iDW isebesar i2.058 iSehingga 

inilai iDW iantara i-i2 is/d i+i3. iHal iini imenunjukkan itidak iterjadi iautokorelasi. i 

i 

iTabel 4.13 
 

Hasil Uji Autokorelasi  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

c. Uji iLinieritasi 

iUji ilinieritas ibertujuan iuntuk imengetahui iapakah idua ivariabel imempunyai 

ihubungan iyang ilinier iatau itidak isecara isignifikan. iDua ivariabel idikatakan 

imempunyai ihubungan iyang ilinier ibila isignifikansi i (ilinierityi) ikurang idari i0,05. 
 

Tabel 4.14 
 

Hasil Uji Linieritas  

Variabel F Sig 
   

Promosi Jabatan * Prestasi Kerja 111.304 .000 

   

Promosi Jabatan * Kompetensi Karyawan 216.095 .000 
   

Promosi Jabatan * Pengalaman Kerja 373.975 .000 

   

Sumber i: iHasil idi irangkumi 
i 

iBedasarkan itabel i4.14 idi iatas idapat idijelaskan ibahwa if ihitung i111.304 idengan 

itingkat isignifikan i0.00 i< i0.05 imaka imodel iregresi imemiliki ihubungan iyang ilinier 

iantara iprestasi ikerja iterhadap ipromosi ijabatan. if ihitung i216.i095 idengan itingkat 

isignifikan i0.000 i< i0.05 imaka imodel iregresi imemiliki ihubungan iyang ilinier iantara 

ikompetensi ikaryawan iterhadap ipromosi ijabatan. itetapi iuntuk if ihitung i373.975 

idengan itingkat isignifikan i0.000 i< i0.05 imaka imodel iregresi imemiliki ihubungan iyang 

ilinieriantaraipengalamanikerjaiterhadapipromosiijabatani. i
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i 
d. Uji iHeterokedastisitasi  

Gambar 4.2  
Hasil Uji Heterokedastisitas  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Dari igambar i4.2 iscatter iplot iterlihat ititiki-ititik imenyebar isecara iacak idan itidak 

iada ikecenderungan iuntuk imembentuk ipola itertentu imaka itidak iterjadi igejala 

iheterokedastisitas. i 

e. Uji iMultikolonieritasi i 
iTabel i4.15  

Hasil Uji Multikolinieritas  

No Variabel Bebas Nilai Tolerance Nilai VIF (%) 
    

1 Prestasi Kerja (X1) 0,377 2.656 
    

2 Kompetensi Karyawan (X2) 0,135 7.388 
    

3 Pengalaman Kerja (X3) 0,115 8.683 
     

Sumber i: ilampiran ioutput iSPSS i17i 
i 
i 

iBerdasarkan itabel idiatas imenyatakan ibahwa inilai itolerance imendekati i1 idan 

inilai iVIF idi ibawah iangka i10, imaka itidak iterjadi igejala imutikolinieritas, isehingga 

idapat idisimpulkan ibahwa ipersamaan iregresi imerupakan ipersamaan iregresi iyang 

ibaik. i 
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f. Analisis iRegresi iLiniear iBergandai 

iTabel i4.16 

Korfisien Regresi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Sumber i: iHasil iOutput iSPSS iversi i17i. i0 ifor iwindowsi. i 

i 

iPada itabel itersebut imengenai ihasil ipengolahan iSPSS, imaka idapat idibuat 

persamaan iregresi iberganda isebagai iberikut i: i 

iYi= i0i, i220 i+ i0i, i166X1 i+ i0i, i261X2 i+ i0i, i1i. i124X3i 

iDari ihasil ipersamaan itersebut idiatas, imaka idapat idiartikan ibahwa i: i 

1. Nilai ikonstanta iadalah i0,220 iHal iini iberarti ibahwa itanpa iadanya ipengaruh 

ivariabel ibebas iyaitu ipenilaian iprestasi ikerja i (X1), ikompetensi ikaryawani (X2), 

ipengalaman ikerja i (X3), imaka inilai ivariabel iterikat iyaitu ipromosi ijabatan i (Y) 

itetap ikonstan isebesar i0,220 iatau i2.20i%i 

2. Nilai ikoefesien iregresi idari ipenilaian iprestasi ikerja i (X1) isebesar i0,166 iartinya 

ibahwa isetiap ikenaikan isatu isatuan ivariabel iprestasi ikerja (X1) iakan 

imengakibatkan ipenurunan ivariabel ipromosi ijabatan i (Y) isebesar i0,166 isatuan 

iatau i16,6i% idengan iasumsi ibahwa ifaktor ilainnya iadalah ikonstan iatau itetap. i 

3. Nilai ikoefisien iregresi idari ikompetensi ikaryawan i (X2) isebesar i0,261 iartinya 

ibahwa isetiap ikenaikan isatu isatuan ivaribel ikompetensi ikaryawan i (X2), iakan 

imengakibatkan ikenaikan ivariabel ipromosi ijabatan i (Y) isebesar i0,261 isatuan 

iatau i2,61i% idengan iasumsi ibahwa ifaktor ilainnya iadalah ikonstan iatau itetap. i 

4. Nilai ikoefisien iregresi idari ipengalaman ikerja i (X3) isebesar i0,1. i124 iartinya 

ibahwa isetiap ikenaikan isatu isatuan ivaribel ipengalaman ikerja i (X3), iakan 

imengakibatkan ikenaikan ivariabel ipromosi ijabatan i (Y) isebesar i0,1. i124 isatuan 

iatau i11,i24i% idengan iasumsi ibahwa ifaktor ilainnya iadalah ikonstan iatau itetap. i 

I 
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g. Uji iHipotesisi 

iUntuk imengetahui ihipotesis iyang idiajukan, imaka idigunakan iperhitungan iuji 

istatistik isebagai iberikuti: i 

i1i) iUji iSignifikan iSimultan i (iUji iFi) i 

iTabel 4.17 

Uji F (Uji Simultan) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sumber : Hasil SPSS Versi 17 
 
i 

iSesuai idengan ihasil iperhitungan iUji iF iyang idilakukan idengan ibantuan 

iprogram iSPSS iversi i17 idi iatas, idiperoleh inilai iF ihitung isebesar i140.376. iSehingga 

inilai iF ihitung iini ilebih ibesar idari ipada iF itabel iyaitu i2,53 inilai isignifikansi iyang 

idiperoleh iadalah isebesar i0,000, ijadi inilai isignifikansi iini ilebih ikecil idari ipada 

inilai iα iyaitu i0,05. iKarena i (iF ihitung i> iF itabel i= i (140.376 i> i2,53 i) idan i (isig i< iα 

i= i0,000 i< i0,05). i 

i2i) iUji iSignifikansi iParsial i (iUji iti) i 

iTabel 4.18 

Uji T (Uji Parsial) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Sumber : Hasil SPSS Versi 17 
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iDari itabel idiatas idijelaskan ibahwa i: i 

a. Variabel iPenilaian iPrestasi iKerja i (X1) i 

iSesuai idengan ihasil iperhitungan iUji it iyang idilakukan idengan ibantuan iprogram 

iSPSS iversi i17 idi iatas, ivariabel iprestasi ikerja i (X1) idiperoleh inilai it ihitung 

isebsesar i1.623 iSehingga iNilai it ihitung iini ilebih ibesar idaripada inilai it itabel 

iyaitu i2,007. iNilai isignifikansi iyang idiperoleh iadalah isebesar i0,111 iJadi inilai 

isignifikansi inilai ilebih ikecil idari ipada inilai iα iyaitu i0,111 iatau i11,1i% ikarena i 

(it ihitung i> it itabel i= i1.623i> i2,007i) idan i (isig i< iα i=i0,111 i< i0,050i) imaka iHo 

iditerima idan iHa iditolak, iartinya ivariabel iindependen iyaitu iprestasi ikerja i (X1) 

isecara iparsial iberpengaruh iterhadap ivariabel idependen iyaitu ipromsi ijabatan i 

(Y) ipada iLembaga iAmil iZakat iNasional iNurul iHayat iSurabaya. i 

b. Variabel iKompetensi iKaryawan i (X2) i 

iSesuai idengan ihasil iperhitungan iUji it iyang idilakukan idengan ibantuan iprogram 

iSPSS iversi i17 idi iatas, ivariabel ikompetensi ikaryawan i (X2) idiperoleh inilai it 

ihitung isebesar i0,815 iSehingga iNilai it ihitung iini ilebih ibesar idaripada inilai it 

itabel iyaitu i2,007i. iNilai isignifikansi iyang idiperoleh iadalah isebesar i0.419 iatau 

i0i% iJadi inilai isignifikansi inilai ilebih ikecil idari ipada inilai iα iyaitu i0,419 iKarena  

(t ihitung i> it itabel i= i0,815i> i2,007) idan i (isig i< iα i=i0,419 i< i0,050) imaka iHo 

iditerima idan iHa iditolak, iartinya ivariabel iindependen iyaitu iKompetensi 

iKaryawan i (X2) isecara iparsial iberpengaruh iterhadap ivariabel idependen iyaitu 

iPromosi ijabatan (Y) ipada iLembaga iAmil iZakat iNasional iNurul iHayat iSurabaya. i 

c. Variabel iPengalaman iKerja i (iX3i) i 

iSesuai idengan ihasil iperhitungan iUji it iyang idilakukan idengan ibantuan iprogram 

iSPSS iversi i17 idi iatas, ivariabel ipengalaman ikerja i (X3) idiperoleh inilai it ihitung 

isebsesar i5.529. iSehingga iNilai it ihitung iini ilebih ibesar idaripada inilai it itabel 

iyaitu i2.007. iNilai isignifikansi iyang idiperoleh iadalah isebesar i0,000 iJadi inilai 

isignifikansi inilai ilebih ikecil idari ipada inilai iα iyaitu i0,000 iKarena i (t ihitung i> it 

itabel i= i5.529i> i2.007) idan i (sig i< iα i=i0,000 i< i0,050) imaka iHo iditolak idan iHa 

iditerima, iartinya ivariabel iindependen iyaitu ipengalaman ikerjai (X3) isecara 

iParsial iberpengaruh iterhadap ivariabel idependen iyaitu ipromosi ijabatan i (Y) 

ipada iLembaga iAmil iZakat iNasional iNurul iHayat iSurabaya. i 

i 
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i3i) iAnalisis iKorelasi iBerganda i (iRi) i 

iTabel 4.19 

Koefisien Korelasi Dan Determinasi Simultan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     Sumber : Hasil Output SPSS versi 17 

  

Pada itabel idiatas idiketahui ibahwa inilai ikoefisien ikorelasi i (R) iadalah i0,944 

iatau imendekati i1. iArtinya iterdapat ihubungan iyang ikuat idan isearah iantara 

ivariabel ibebas iyang imeliputi ipenilaian iprestasi ikerja i (X1), ikompetensi ikaryawan 

i(X2), ipengalaman ikerja i (X3), iterdapat ivariabel iterikat iyaitu ipromosi ijabatan i (Y) 

iartinya ijika ivariabel ibebas iyang imeliputi ipenilaian iprestasi ikerjai (X1), ikompetensi 

ikaryawani (X2), ipengalaman ikerjai (X3), iterdapat ivariabel iterikat iyaitu ipromosi 

ijabatan i (Y). i 

i4i) iAnaliss ideterminasi iberganda i (R2) i 

iAnalisis ideterminasi iberganda iadalah ialat ianalisis iuntuk imengetahui ibesarnya 

isumbangan ivariabel ibebas isecara isimultan i (serempak) iterhadap inaiki-iturunnya 

ivariabel iterikat. iPresentase ipengaruh ivariabel ibebas iterhadap ivariabel iterikat 

iyang iditunjukkan ioleh ikoefisien ideterminasi isimultan i (Rsquare) iadalah isebesar 

i0,892. iHal iini iberarti ibahwa inaik iturunnya ivariabel iterikat iyaitu ipromosi ijabatan 

i(Y) idipengaruhi ioleh ivariabel ibebas iyaitu ipenilaian iprestasi ikerjai (X1), 

ikompetensi ikaryawan i (X2), ipengalaman ikerja i (X3) isebesar i89,2i% isedangkan 

isisanya isebesar i8,8i% idipengaruhi ioleh ivariabel ilain idiluar ipenelitian iini. i 

i 

i5i) iKoefisien iKorelasi iParsiali 

iHasil iperhitungan ioleh iSPSS iversi i17 iyang idisajikan ipada itabel imenunjukkan 

ibahwa inilai it ihitung itertinggi iadalah isebesar i5.529 iyaitu ivariabel ipengalaman 

ikerja i (X3) idi ibanding ivariabel ibebas ilainnya. iOleh isebab iitu idapat idikatakan 

ibahwa ivariabel ipengalaman ikerja i (X3) imerupakan ivariabel ibebas iyang ipaling 
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iberpengaruh, ipaling isignifikan iterhadap ivariabel iterikat iyaitu ipromosi ijabatan i 

(Y). i 

i 

iPEMBAHASANi 

iVariabel idalam ipenelitian iini iadalah ipenilaian iprestasi ikerja, ikompetensi 

ikaryawan idan ipengalaman ikerja iterhadap ipromosi ijabatani. iDari iperhitungan iregresi 

ilinier iberganda idiketahui inilai iFhitung isebesar i140.376 idan iFtabel isebesar i2.53 idengan 

idf ipembilang i3 idan ipenyebut i55. iDengan idemikian imaka iterbukti ibahwa iFhitung ilebih 

ibesar idari iFtabel iyang iberarti iHo iditolak idan imenerima iHa ipada itingkat isignifikansi 

isebesar i0.000 iatau ilebih ikecil idari i5i%. iArtinya ibahwa iterdapat ipengaruh iyang 

isignifikan ivariabeli-ivariabel iprestasi ikerja, ikompetensi ikaryawan idan ipengalaman 

ikerja iterhadap ipromosi ijabatan. i 

iVariabel ipenilaian iprestasi ikerja iapabila idilihat idari ihasil iuji ipersial 

imendapatkan inilai ithitung idalam ipenelitian iini iadalah isebesar i1.623 iatau i16.23i% ilebih 

ikecil idari ittabel isebesar i2,007 idengan inilai isignifikansi isebesar i0.111. ihal iini 

imenunjukkan ibahwa iterjadi ipenerimaan iHo idan ipenolakan iHa iyang iberarti iterdapat 

ipengaruh iyang isignifikan ivariabel iprestasi ikerjai (X1) iterhadap ivariabel ipromosi 

ijabatani (Y). iHasil ipenelitian iini ikonsisten idengan ipenelitian iPutri iAwalia iKadrii 

(2015) iyang imenunjukkan ibahwa ivariabel ipenilaian iprestasi ikerja iberpengaruh 

isignifikan iterhadap ipromosi ijabatan. i 

iVariabel iselanjutnya iyaitu ikompetensi ikaryawan iini iapabila idilihat idari ihasil 

iuji iparsial imendapatkan inilai ithitung idalam ipenelitian iini iadalah isebesar i0.815 iatau i8. 

i15i% ilebih ikecil idari ittabel isebesar i2,007 idengan inilai isignifikansi i0,419. iHal iini 

imenunjukkan ibahwa iterjadi ipenolakan iHo idan ipenerimaan iHa iyang iberarti iterdapat 

ipengaruh iyang isignifikan ivariabel ikompetensi ikaryawani (X2) iterhadap ivariabel 

ipromosi ijabatan i (Y). iHasil ipenelitian iini ikonsisten idengan ipenelitian iDaniel iPutro 

iWicaksono iyang imenunjukkan ibahwa ivariabel ikompetensi ikaryawan iberpengaruh 

isignifikan iterhadap ipromosi ijabatan. i 

iVariabel ilainnya iyaitu ipengalaman ikerja iini iapabila idilihat idari ihasil iuji iparsial 

imendapatkan inilai ithitung idalam ipenelitian iini iadalah isebesar i5.529 iatau i55.29i% ilebih 

ibesar idari ittabel isebesar i2,007 idengan inilai isignifikansi isebesar i0.000. ihal iini 

imenunjukkan ibahwa iterjadi ipenolakan iHo idan ipenerimaan iHa iyang iberarti iterdapat 

ipengaruh iyang isignifikan ipengalaman ikerja i (X3) iterhadap ivariabel ipromosi ijabatan  
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(Y). iHasil ipenelitian iini ikonsisten idengan ipenelitian iIda iAyu iNithya iMediantari idan 

iMadeiYuniari (2014)iyang imenunjukkanibahwa ivariabel ipengalaman ikerja iberpengaruh 

isignifikan iterhadap ipromosi ijabatan. i 

iDari isemua ivariabel ibebas iyaitu iprestasi ikerja, ikompetensi ikaryawan idan 

ipengalaman ikerja, ihasil ipengujian imenunjukkan ivariabel ipengalaman ikerja (X3) 

idengan inilai ithitung ipaling itinggi iyaitu i5.529 idengan itingkat isignifikan i0.000i (0i%), 

isehingga idapat idinyatakan ibahwa ivariabel ipengalaman ikerjai (X3) iyang imemiliki 

ipengaruh ipaling isignifikan iterhadap ipengalaman ikerja i (Y). i 

i 

iKesimpulan idan iSarani 

iSimpulani 

iBerdasarkan ihasil ipenelitian idan ipembahasan imaka idapat iditarik 

ikesimpulan isebagai iberikut i: i 

a. Penilaian iPrestasi ikerja i (X1), ikompetensi ikaryawan i (X2), ipengalaman ikerja i 

(X3) isecara ibersamai-isamai (simultan) iberpengaruh iterhadap ipromosi ijabatan i 

(Y). iDibuktikan idari ihasilkan inilai iFhitung isebesar i140i. i376 idan iFtabel isebesar 

i2,53 ipada itingkat isignifikansi iisebesar ii0.000i i (i0ii%) iiatau iilebih iikecil iidari 

ii5i%.i 

b. Penilaian iPrestasi ikerja i (X1) isecara ipersial iberpengaruh isignifikan iterhadap 

ipromosi ijabatan i (Y) idengan inilai ithitung idalam ipenelitian iini iadalah isebesar 

i1.623 idengan itingkat isignifikansi isebesar i0.111 ilebih ikecil idari idari ittabel 

isebesar i2,007. i 

c. Kompetensi ikaryawan i (X2) isecara ipersial iberpengaruh isignifikan iterhadap 

ipromosi ijabatan i (Y) idengan inilai ithitung idalam ipenelitian iini iadalah isebesar 

i0,815 idengan itingkat isignifikansi isebesar i0.419 ilebih ikecil idari idari ittabel 

isebesar i2,007. 

d. Pengalaman ikerja i (X3) isecara isimultan iberpengaruh isignifikan iterhadap 

ipromosi ijabatan i (Y) idengan inilai ithitung idalam ipenelitian iini iadalah isebesar 

i5.529 idengan itingkat isignifikansi isebesar i0.000 ilebih ikecil idari idari ittabel 

isebesar i2,007. 

e. Variabel iyang imemiliki ipengaruh ipaling isignifikan iterhadap ipromosi ijabatan i 

(Y) iadalah ivariabel ipengalaman ikerjai (X3) idengan inilai ithitung idalam ipenelitian 

iini iadalah isebesar i5.529 idengan itingkat isignifikansi isebesar i0.000. iprestasi 
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ikerja i (X1) idengan inilai ithitung idalam ipenelitian iini iadalah isebesar i1.623 

idengan itingkat isignifikansi isebesar i0.111. i 

iSarani 

iBerdasarkan ihasil ipenelitian idan ievaluasi, imaka isaran iyang ibisa idiberikan 

ipenulis iadalah isebagai iberikut i: i 

a. Pelaksanaan ipromosi ijabatan iadalah ihal iyang isensitif imaka idari iitu 

ipelaksanaannya iharus iobjektif idan iterbuka iagar imanfaatnya idapat idirasakan 

iorganisasi imaupun ipegawai. i 

b. Lembaga iAmil iZakat iNasional iNurul iHayat iSurabaya, iperlu imemperhatikan idan 

imeningkatkan isub ivariabel iketerampilan ikaryawan idengan icara imelakukan 

ipelatihan idan ipengembangan. i 

c. Lembaga iAmil iZakat iNasional iNurul iHayat iSurabaya imemperhatikan imasalah 

ipenilaian iprestasi ikerja ikarena iprestasi ikerja imemiliki ipengaruh iyang 

isignifikan iterhadap ipromosi ijabatan ilembaga iamil izakat inasional inurul ihayat 

isurabaya iprestasi ikerja iyang ibaik, idan itegas imaka iakan imempengaruhi ikinerja 

ikaryawan isehingga idapat imencapai itujuan iyang idiinginkan. iPimpinan iLembaga 

iAmil iZakat iNasional iNurul iHayat iSurabaya ilebih imemberikan iperhatian ikepada 

ikaryawannya, iseperti ipemeriksaan, ikesehatan, ipemberian iprestasi ikerja idan 

iimbalan isebagai ipendorong isemangat. iSelain iitu ipimpinan ijuga iharus ilebih 

imengembangkanisemangat ikebersamaan idan ikompetensi ikaryawan ipengikutnya 

iuntuk ibekerja ikeras, iprestasi ikerja iyang imampu iberkompetensi ikaryawan iakan 

imeningkatkan ipromosi ijabatan. 

4. Pengalaman ikerja iberpengaruh ipositif iterhadap ipromosi ijabatan iuntuk iitu 

iperusahaanisebaiknya ilebih imemahami ifaktori-ifaktor ipembentukan ipengalaman 

ikerja, iseperti imampu ibekerja itanpa iadanya iimbilan. iPengalaman ikerja iyang 

imenikmati idalam ipekerjaan idengan imemperoleh ipujian ihasil ikerja, 

ipenempatan ikerja idan iperlakuan iyang ibaik imaka ikaryawan iakan ilebih 

imengutamakan ipekerjaannya idari ipada ibalas ijasa iwalaupun ibalas ijasa iitu 

ipenting. i 

i 

i 

i 

i 

i 
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