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Abstract: The article highlights the importance of catering enterprises. The new economic 

situation has changed the public's attitude toward catering enterprises, with their development 

being seen as beneficial for the population. This thought must be accepted, as catering enterprises 

provide jobs with moderate salaries for tens of thousands of people, which is reassuring for society. 

In this regard, the article presents specific approaches to defining the path from final outcomes, 

such as salary and profit indicators. It is noted that a number of scientific perspectives and solutions 

will lead to a significant conclusion, proving that all problems are inextricably linked to the 

improvement of the general system of enterprises and the pricing of self-produced goods in 

catering enterprises. The article suggests the need to stimulate the growth of the volume of self-

produced goods and services through financial levers and to achieve an optimal combination of 

the economic interests of enterprises and the state as a whole. 
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Введение 

Современное развитие предприятий общественного питания играет ключевую роль в 

экономической и социальной сферах, оказывая влияние на занятость населения, 

формирование рыночных отношений и удовлетворение потребностей общества. В условиях 

динамических экономических изменений и усиления конкуренции эффективность 

функционирования данной отрасли напрямую зависит от рационального распределения 

доходов, механизмов ценообразования и стимулирования работников. Несмотря на наличие 

нормативных документов, регулирующих деятельность общественного питания, их 

реализация не всегда приводит к необходимым результатам, что требует более глубокого 

анализа существующих проблем и путей их решения. В частности, важно учитывать 

взаимосвязь между доходностью предприятий, государственным регулированием и 

материальной заинтересованностью сотрудников, поскольку именно этот фактор определяет 
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конечные показатели эффективности. В данной работе рассматриваются экономические 

механизмы, способствующие повышению качества работы предприятий общественного 

питания, с акцентом на совершенствование системы самофинансирования, распределения 

прибыли и финансового стимулирования. Анализ существующих подходов позволит 

выявить наиболее оптимальные решения для достижения баланса между экономической 

выгодой предприятий и интересами общества. Исследование направлено на разработку 

теоретических основ и практических рекомендаций, способствующих развитию устойчивых 

бизнес-моделей в данной отрасли и формированию эффективных стратегий управления, 

соответствующих современным экономическим условиям. 

Методы исследования 

Методология данного исследования основана на комплексном анализе экономических 

факторов, влияющих на эффективность работы предприятий общественного питания, с 

акцентом на механизмы формирования доходов и стратегию ценообразования. В ходе 

исследования использовались методы экономико-статистического анализа, позволяющие 

выявить закономерности в распределении доходов между предприятиями и 

государственным бюджетом, а также определить влияние финансовых стимулов на объем 

производства и предоставляемых услуг. Анализ структуры стоимостных показателей 

осуществлялся посредством изучения взаимосвязи между такими параметрами, как чистый 

доход, валовая продукция, себестоимость, амортизационные отчисления и фонд заработной 

платы. В работе применен сравнительный анализ теоретических концепций 

самофинансирования и их практической реализации в сфере общественного питания, что 

позволило обосновать преимущества и потенциальные риски данного подхода. Для 

определения оптимального баланса между рентабельностью предприятий и социальными 

интересами общества были изучены механизмы стимулирования работников к достижению 

высоких экономических показателей, а также методы формирования ценовой политики, 

включающие систему скидок и наценок. В исследовании также использовался системный 

подход, позволяющий рассматривать предприятия общественного питания как часть общей 

экономической структуры и анализировать их деятельность в контексте государственного 

регулирования. Полученные данные и теоретические обоснования стали основой для 

формулирования практических рекомендаций по повышению эффективности работы 

предприятий и внедрению механизмов, обеспечивающих стабильный рост отрасли. 

Результаты исследования 

Рассмотрим первую схему, иллюстрирующую взаимосвязь между стоимостными 

показателями предприятий (предупредив читателей от возможной ошибки: не следует 

показатели «валовая продукция», «валовой оборот» понимать как «валовой оборот 

продукции собственного производства и реализации покупных товаров»). 
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Схема первая 

 

 

Уяснив взаимосвязи, показанные на первой схеме, отметим существенное обстоятельство: 

стоимостные показатели предприятий отрасли основаны на том же, общем для всего 

народного хозяйства, методологическом подходе. Он предполагает как внутреннее единство 

системы показателей всей экономики, так и одновременно – различия, присущие разным 

звеньям (отраслям) экономики. 

Смысл сказанного прояснит вторая схема. 
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Теперь обратим внимание на первую схему и рассмотрим ее, так сказать, снизу вверх, т.е. 

начиная «путь» от конечных результатов – показателей «заработная плата», «прибыль».  

Такой «обратный ход» позволит четко увидеть внутреннюю логику и механизм взаимосвязи 

стоимостных показателей. И станет понятным, очевидным вывод: создав механизм 

стимулирования коллектива (и каждого работника) к улучшению конечных результатов, 

доходов предприятия, мы тем самым через определенные экономические рычаги будем 

стимулировать рост объема продукции и услуг (иными словами, совокупного оборота 

общественного питания). 

При этом, разумеется, надо стремиться к оптимальному, наилучшему сочетанию 

экономических интересов предприятия общественного питания. Первостепенное значение 

для этого имеют два обстоятельства: 

-  механизм распределения доходов между предприятиями общест-венного питания и 

государственным бюджетом; 

- механизм формирования доходов предприятий общественного питания, т.е. система 

ценообразования (сумма скидок и наценок). 

Установленный порядок нормативного метода распределения и использования доходов 

предприятий общественного питания можно представить по третьей схеме. 

 

Выводы 

Обсуждение На этой схеме четко видны приоритеты в распределении дохода и взаимосвязь 

экономических интересов: государственные интересы → интересы предприятия → интересы 

отдельного работника (зарплата). Фактический характер этой взаимосвязи можно показать 

«обратным ходом»: в новых условиях хозяйствования интересы отдельного работника 
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побуждают соответствующим образом действовать предприятие, а, в свою очередь, интересы 

предприятия действуют в том же направлении, что и интересы государства. 

Все, о чем говорилось выше, позволяет прийти к существенному заключению. Порядок 

свободного распределения и использования доходов предприятий общественного питания 

логически подводят к широкому внедрению системы самофинансирования. На него могут 

быть переведены отдельные виды направления отдельных столовых, кафе, закусочных. 

Идея коллективного (совместного) предприятия общественного питания означает, что, если 

не принимать в расчет необходимость разработки соответствующей нормативной 

документации, то она состоит в следующем: предприятию определяется общий размер 

доходов, остающихся в его распоряжении, и не устанавливают, напр., влияние на их 

использование.  

Первостепенное значение приобретает тут, опять-таки, сам механизм формирования 

доходов. Суть проблемы такова: материальная заинтересованность, чтобы получить большие 

доходы, не должна войти в противоречие с общественными интересами, а конкретно – с 

интересами населения (получать продукцию и услуги в широком ассортименте, высокого 

качества и недорогую). 

Вряд ли надо доказывать, что эта проблема неразрывно связана с совершенствованием общей 

системы планирования и ценообразования в отрасли. Но это – тема особой работы. 

Заключение 

На основе результатов данного исследования можно сделать вывод, что развитие и 

совершенствование предприятий общественного питания неразрывно связано с 

оптимизацией механизмов распределения доходов и стратегий ценообразования. 

Исследование подчеркивает необходимость применения финансовых стимулов для 

увеличения объема продукции собственного производства и услуг, обеспечивая 

оптимальный баланс между рентабельностью бизнеса и экономическими интересами 

государства. В работе отмечается, что эффективная организация деятельности предприятий 

общественного питания зависит от согласования индивидуальных стимулов работников с 

целями предприятия и государства, что способствует внедрению системы 

самофинансирования. Полученные результаты имеют важные последствия для 

разработчиков государственной политики и владельцев бизнеса, так как предоставляют 

основу для повышения операционной эффективности при сохранении доступности и 

качества продукции для потребителей. 
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