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AHnHOmayun: maKonaoa acocuii Yomubop UHCOH KANUMAIUHUHE MAPKUOU 64 MAMIAKAMHUHE
UNCIMUMOUT-UKIMUCOOUL  MAPAKKUEMUHU V3AYKCU3 ~ MABMUHAAO — OOpuwiy, HCAXoH MUKECUOA
PakobamoapOOuIUSUHU MAbMUHIAWOA UHCOH KANUMAIUHUHE VPHU, SHEU MABIUM MEXHOLOSUALAPU,
OHIIANIH KypCaap, 6e0-0apcaap, MmaviUMHUHE UHMEPAKMUS 64 UHHOBAYUOH MEXHUKAIAPUOaH Gotdaranuul
OpKanu y3 OUIUM 84 MANAKALAPUHU OWUPUIUeA KAMmMaA omubop depuwl 1o3umiucu oyuuua myanugiap
Guxprapu oundoupunean.

Knrwouesvie cnoea: sxmuéxc, mabuuii pecypciap, KypeOKUUIUK, UHCOH KANUMAAU, PUBONCIAHUL
cmpameausicu, OuUll mavaum, networking, oyan mavium, Kacouil pUBOICIAHUUL, MABIUM CUDaAMU.

Kupum. Map3yHuHr poa3zapouauru. XX-acpra kenu0, TyHE aXO0JIMCH COHUHMHT OpTHO OOpHUIIM aHYa
keckunnanm Ba 0y XXI-acpra kenu6 stHaga te3namubd 6opmokaa. by ¥3 HaBOaTuaa ynapHUHT TOBap Ba
XU3Mariapra 0yaraH sXTHEXKHU XaM opTHO Gopuimra cabad 6yamokaa. UyHkH Xap OUp HHCOH HUCTEHMOI
KHUJIUIIY JI03UM OYiiann. By HHCOHIapHUHT 3XTHEXIIAPHN KOHIMPHUIITHU TaK030 KWiIaau. ByHUHT yuyH 3ca
acocaH Tabuuii pecypciapaan ¢oinananunaay. Xo3upru naiTaa pecypeiap 4YeKJIaHTraH MIapouTHia yuoy
MyaMMOHH XaJl KWJIHII yTa oi3apd MyaMMo XucoOnaHaiau. ByHWHT acocuit ManOau OynraH TaOuuit
pecypciapaal OKWiIoHa (QoiaamaHuIMaciIuK OyHJaH XaM KaTTa MyaMMOJIApHU KEITHPUO YMKapUIIN
MYMKUH. MablyMKH, XO3UpI'y aiT/1a TAOMMI MKIMMHUHT Oy3WINIIN, aTMOC(hEepaHUHT U(IIOCTaHUIIHILY,
KYpPFOHUMJIMK KaOW MyaMMoJjap to3ara KeaMmokJaa. Yoy X01aT MaMJIaKaTHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUI
axBOJUIa XaM y3 TabCUPUHM KypcaTaau. ByHUHr onauHu onum Mmakcaaujaa AyHE Oyinad kymiad
Taabupnap oaub 6opunmokaa. llynapaan 6upu MHCOH KanmuTaaTuHU PUBOXKIAHTUPHUILLAND.

WNHcoH KanuTaIMHUHT acOCUM >JeMeHTIapy OYIu0 TabJIUM HaTH)KAcHuJa SPHUIIUITaH OMIIUM Japa)kacH,
caloMaTIUTH, TaOuOuil UWKTUIOpH, Taxpubacu acocuja MIAKUIAHTaH KOOWIUSTH, MaJlaKacH
xucobnanaau. Arap HHCOH A 1Ty (ha3uiatiap kam 0yiica, Xap KaHaai Xxo/a1uca Ba xkapa€Hiapra HIMHN Ba
Xa€Tuil ®KUXaTAaH TYFpU Ba TYIUK 0axo Oepa oyafurat, TaX IMiIni GUKpIaiiuran, HKoIKOp Aapaxacuaa
Oynaau. bynaail kanuranra ara Oyiran MamiiakaT OapKapop pUBOKIIaHAIUTaH, pakoOaToapaomn Oymaau.
[y Tydaitnu OyryHru KyHAa MHCOH KAaNUTAIMHUHT TaKOMIUIIAIIYBUTa OYTyH NyHENA KaTTa axaMusT
OepunMokia. UyHKHM MHCOH KalmWTald €Tapiy OYiraH JaBiaria sSHTU TEXHOJOTHsIap, OONIKapyBHUHT
WIFOp Yycylnapu KaOu MHHOBAIlMOH FOsJap 9Ba3ura pPHUBOXKIAHUIIHUHT MYXUM OMUJUIAPH
maxantupunaay. lly tydaitnn 1yHEHMHT pUBOXKJIAHTaH MamilakaTiapuaa TabIMMra Karra axaMHsT
O0epunO, naBiaT OFHKETHHHHT COJIMOKIN KHCMHUHHM YOy coxra axpartumianu. XKymnanan, [senapus
V3 O6romxeTuHUHT 20 dhousuHu 11y TabjiuM coxacura axpataau. lly tydaitnu ayné pedtunruga maskp
MaMJIaKaTHUHT YpHU Kyda Oamann. MamimakaTUMH3[4a XaM WHCOH KamuTaldra Karra axaMusiT
oepunmoka. bupok Om3ga y3ummsra xoc xuxariap Mapxkyd. Uy Tydainu MHCOH KamWTaTMHUHT
MIAKJUTAHUIIMATA MyXUM OMHJUIAp Ba YHHHT XaMHAT PUBOKUAATH POJIMHHU Y3UMHU3Ta XOC Tap3aa ouud
O0epunn Makcan Kunuo Kyiauk. [y skuxatnan Ma3kyp Makosa yta qoi3ap0 xucobmaHaau.

Anaduéraap mapxu. MHCcoH KanuTanu macanacu Oyiimya qyHE AaBiaTiapy Ba MaMJIaKaTUMH3a Xam
TypJd oJauMiap MmyFyutanud kenmokaanap. bymap sxymmacura C.A.Jlatmos, C.Dwumep, P.JopuOym,
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I''K.A6nypaxmanoBa, Y.H.Tomken6aes, J.JK.PycramoB, M.Kypornos, I11.0.Amupkynos, K.IlImanen3u
M .K.IlapnaeB, C.A.baGanazaposa, 3.b.Ky3umes, Bb.IlI.YcmonoB, M.K.Koaupos, XK.J[.Dnrazapos,
@.XKonues, II.I'.Akpamoa, X.H.OunnoBa xaOuiapHu KUPUTUII MYMKHH. MyammmdiaapHuHr ymoy
acapjapujia HMHCOH  KalWUTaJIMHUHT  MOXHUATH, Ma3MyHH, UIAKUIAHUII ~ OOCKUYIApH, YHHU
TAKOMWUIAIITUPHUIN OYiir4ya TETUIIUIM OMIULIAp Kapad YMKHITaH. AMMO MHCOH KallUTaIHa My)KaccaM
Oynran ¢aszunatiap, yJIapHUHT KaMHUSAT PUBOKIAHUIIUIATH YPHU Ba POJIM €Tapiu Japaxaaa o4yud
oepunmaras. Ly Tydaiinm Ma3kyp UITHUHT MaB3ycH OyT'yHTH KyHJIa 10J13ap0 XucoOmanaau. 3epo, MHCOH
KanmuTajauaa myxaccam OynraH dasunatiap KaMUSTHUHT HadakaT MKTUCONWN, Oalku MabHAaBUU
MYXUTHHH XaMy3 UYUTa OJIaIH.

Tankukor Merogosnorusicu. MHCOH kamuTanuga MykaccaM OyiraH ¢asuinatiap, yJIapHUHT KaMUSIT
PUBOKIIAHUIIIAATH YPHUA Ba POJU Kapad YyMKHUIN jkapaéHMIa MAaKOH Ba 3aMOH, MUKJOP Ba CU(aT TaxJIuI
Ba CUHTE3, MHIYKIUS Ba IeAYyKIHs KaOu ycimyOnapaan Ba €HomryBnapaan goinananunrad. bynaa acocan
MaHTUKUH TaxJIWJ yCyJUIapu Ba MyHO3apalld Macajanap/iad xam Goijaianuiras.

Taxaui Ba HaTH:KAIAP. VIHCOH KANMTAIMHUHT PUBOXKIIAHKIINTA KAPATHIITAaH Macasanap “Y36eKuCcToH -
2030” cTparermsicua XaM y3 akCHHHU TONTaH. YOy XyXOKaTAard acoCHid YbTHOOP TabiIuM, WiIM-(haHHH
PUBOMJIAHTHPUIL, COFJIMKHHM Cakjiall, KacOra YKWUTHIL, KaJapjap MajJaKaCMHM OLIMPUILI, WHHOBALMOH
TEXHOJIOTHSUTAPHH  SIpAaTHINTa KapaTWiraH FOSUIApHM KyJulaO-KyBBaTiami, Oy Oopama XOpIKui
TakpubanapaaHn xaMm KeHr (oiinananunn kabu Macanaiap ¥3 akCuHH TonraH. Aiipum macananap Oyinda
V36eKuCTORHMET XalKapo MaiiloHIarn apaxkacd 6Mpo3 KaMpok. JKyMIaaH, Xap MHJUIMOH aXolura
TVFpu Kemamuran oymmiap connm Kopes PecmyOnmmkacuma 10048 nadap, ['epmanusma 7538 wadap,
Xuronnga 1235 HadapHHM TalmKWi KWIMTaH OWp majuianga V36ekucronna 980 Hadapra tenr. by xam
Kypcatub Typubauku, Oy Oopaja Xaiau KWJIaJAWraH HIUIApUMM3 aHYaruHa. 3€po, MHCOH KalWuTalu
KAMUATAA WXKTUMOMH afoiaT Ba MKTUCOAMM YCHIIHM TabMHHJIAMIUraH HMHCOHJIApra S3HI Ky Ba
camapajilpOK MHBECTUIMSUIAPHU Kajl0 KMIIUIIra KapaTUiral Tamadoycamp.

bynpmaii xomatau wHoOatra ommO, JXKaxoH OaHKM WHCOH KAaNHUTaJUHH PUBOXKIAHTUPUIIHHU TI00al
PUBOXIJIAHUIII CTPATETUSICUHUHT acOCH KWIHO Oenruial Kyiiu. 3aMOHAaBUM HKTUCOAUET 1A MAMITAKATHUHT
MUJUIANA OOMIUTH TapKUOWTa KUPYBYM WHCOH KamuTaNU SIMu WYKU MaxXCyJOTHH SIPATUIIAA MYXUM POl
ViHalau. IHCOH KamuTanu maxc TOMOHUIAH TYIUIaHTaH, y ¥3 kacOuit daonusaruna doiinananaaurad
COFJIMK, OWJINM, KYHUKMA Ba KOOMIMATIAp 3axupacuaad nudopat 6ok xucobinananu. MTHCOH kanuTanu
cu(aTUHUHT OILIUIIU IIYHTa MOC PaBUIIAa MEXHAT YHYMIOPJUTH Ba WHCOH JapOMaJMHHUHT OIIWIIUTA
01u0 Kenaau.

WNHcoH kamWTanu »5Ba3Wra pPHBOXIIAHAETIaH MamJlakaTiapla acocuid IBTHOOpP WHCOHHUHT KaJp
KMMMATUHUHT IOKCAJHUIINWTa KapaTuiarannuru OwnaH udomananaau. bynna xap Oup mamumakar, SHT
aBBaJIO, ¥3 XAIKWHHUHT CAJOMATJIMTH Ba TABIMMHUHH SXIIWJIANTA KApaTHITAHINTHIa HAMOEH OVIMOK/Ia.
Kymnagan, ukkua4yn JKaxoH ypylid TyraraHuJaH KeWHH SHT KaTTa Tanodar KypraH MamiakaTiapiaH
Ooupu Oynran SAnonus, KanyOuii Kopes Ba yma maiiTiapaa kainok Oynran XuToil kaOu naBiatiap
KAIITIIOKJIWK/IaH YUKHII YIyH aifHaH Y3 XaTKUHUHT CAJIOMATIIUTH Ba TABIMMHUHHU SXIIHAJIAIITA KapaTUiIraH
TamOupIiapra acocuit bTHO0pHM KaparraH. Hatmwkana OyryHru KyHaa ymly naBiatiap AyHERaru riaoodan
MKTUCOAUETHUHT SHT KYWIM WIITUPOKYMIIApUTA alaHAu. ByryHTH KyHAa ManakaTHMH3[a Xam yioy
cTparerusnan (ovgamaHur Oopacuia KSHT KyJIaMiIu HILIap aMmaira OMHAPUIMOKIA.

Masbnymku, Xap innu JKaxoH 0aHKM TabJIUM Ba COFIMKHU CaKJalll PECypCIapuHUHT aXxaMUsTUTa Kapao,
WHCOH KalUTaJIM WHACKCIApU XapUTACHHU YBJIOH KUIHO KenMmokaa. byHmaa nyHé mukécuma TabiuM Ba
COFJIMKHM CaKJall pecypciapuiuan GoiganaHum camapaaopiurd, (apoBoHIHK Ba Xaér cudarura
YIIApPHUHT KaHJal TabCUp KYpPCATUIIMHU WHOOATTa oinHaau. IHCOH KanuTam WHAECKCH OYinua Snonwust
1 ypunna 6ymu6, yauar mukaopu 0,88 ra Tenr,.2-ypunaa ['onr Konr — 0,81, 3-ypunaa Anonus — 0,80, 4-
ypunma Kopes pecry6immkacu — 0,80 Ba X.k. Y36ekucton 57 ypunga 6yau6, nunexce mukmopu 0,63 HE
TAIIKWUI Kuaau. OHr oxuprul73-Ypunga Hurep 6ynu6, ymoly nasnar uaaexcu 0,29 HY TanIkuin KUIaau.

Kucka BakT nupaa pyUBOKIaHTaH MaMJIaKaTJIapHUHT aKCapUATHAA, IOKOPH caMapaJopiIMKKa SPULIUIIIA
WHCOH KAaMUTAIMHUHT IIAK/UIAHWUIIN OKUOATHIa SpaTHITaH MHHOBALUS Ba IOKOPH TEXHOJIOTHUSIIAPHUHT
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Vpuu Oexuécaup. bunmmmmap tanad Kujgaguran Kyn TapMOKJApHH, S’bHU TabJIMM, COFJIMKHU CaKJall,
TaJAKUKOT Ba MIIUIAHMA WXTUMOMM XU3MaTiIapHH Kyi1ad KyBBaTJall 3apyp.

WNHcoH kanuTanuHu PUBOKIIAHTHPHUIT YAyH OUp HEUYTa aMajiap Ba TaAOUpIIap MaBxKya OYIUIIH MyMKHH.
By ¥3 nuura Kyiinaaru dyHanmmiapra sra Oyiras xapa¢HiapHu Kampal oJ1ajiu:

» xap OMp MHCOH Y3UHH TAaKOMMJUIAIITUPHILH JIO3HM;
» TabauM cudaTH Ba caMapaJOopIIMTUHU y3IyKCU3 OMIMPHO OOpHIITra SPUIIUII XaM MaKcara MyBO(HUK;

» TabJIMMHU PHUBOXJIAHTHPHUIN OWiIaH OOFIMK TAIIKWINH-UKTUCOIUN MYXUTHM SIpaTHII Ba YHJIaH
camapany GoiaasaHuII

1 - HUYHAJMII. WHCOH KANMTAIMHM TAKOMWLIAINTHPHINIA Xap OHP MHCOH Y3HHH
TAKOMHWJLJIAIITHPHU NN JIO3UM. [IHCOH KanuTanu y4yH XxaMmMma IIapouT sspaTHIrad IIapoMT/Ia XaM Iaxcia
KM3UKHII OyiMaca, y V3WHM TaKOMWDUIAIITHPHUINTA KHPUIIMAca, Y3UHUHT OWJIMMIOH OyIuImmM Ba
TaKOMMJUIALTYBH XKyJ1a MypakkaO. LIy Tydaiinu xap Oup HHCOH ¥3UHU Y34 TAKOMHJUTALITUPHILTA MachyJl
oymuuuury no3um. lllynnarnaa YKyB skapaHu, sspaTWirad TETUILIN MIAPOUT, PaoIuATH OMsIaH OOFINK
MaxopaTJiapJapuHUHT o0 OOpuUIIH, IIAXCUH PUBOKIIAHUII KaOu xkapaéHiuap Kampad onuHaau. Kyiuna
yJIapHUHT 0ab3uiiapura YbTUOOPUHIU3HU KapaTMOKYMMMU3:

BupnHYMaaH, WHCOH KalNUTAIMHM TAKOMWIUIAIUITHPAJAUIaH MYXUM OMWI TabJUMIa 3bTHOOPHU
Ky4aUTHpUIIHN Tanad Kwiagn. WHCOH V3WHM TaKOMIUIAIITHPHUIN YYyH (DaONUATHHH TabJIMMIa
HYHANTUPUILL, SHI'M OUJIMM Ba KYHUKMaJIapHU 3rajlall yuyH XapakaT KWINIIH JIO3UM. ByHUHT y4yH KUTOO
YKuIll, Typau Kypciapra KaTHalIMII, MHTEpHET Ba BeO-callTiiapiaH Kepakid MabIyMOTIapHHU OJIMMI
OPK&JIM Y3WHH PUBOKIAHTUPHII YCTHIA TU3UMIIM MILJIAIIHU TAKO30 KHAJIAIH.

HNxxuHuuaan, xap OMp MHCOH TAaKOMMJUIALITAH KalMTal Japakacura 3pHUIIUII YYyH €TyK Ba IOKCaK
MAabHABMAT COXMOM OYIIMIIN Kepak. Arap MHCOH Y3UHHU Y3U OOLIKapa oJlaiuraH Japaxanaa oyiamaca, ury
iyn Ounan HadCHUHU KUIOBNAM olMaca anbaTTa MKTUCOTUETHHHT YCHUIIMTA XaM, ’Kamoaja MabHaBUI
MYXUTHUHT OapKapOpJUTMHUHI TabMUHJIAHUIIUIA XaMm cajnouil tabcup Kunubd Oopasepanau. Hadcunu
KHUJIOBJIAl OJIMaraH KHUIIM MMKOHMAT TONTaH XOWAaH ¥3 MaH(aaTH yuyyH Y3JMAIITHPUIITra KHUPUIINIINA
Kyna Kyn canbuil okubarinapra onu0 kenaau. by KOppyHIUSHUHT WIAW3 OTUIIMIa XaM acoCHi
cababnapaan 6upu xucobnanaau. bynnail MyxuTia makimiaHraH MHCOH KallUTalld MypT OYnaau.

Yuununaan, xap Oup MHCOH ¥3 MAJAKACMHM MYHTA3aM paBHIIIA olIUPUO Gopuim jo3uM. by xap
Oup uHCOHAA ¥3U (aoIUAT KypcaTaéTraH coxaza npopeccuoHal MaXxopaTH Ba KYHUKMaJapuHHU OIMIMPHO
OOpHUIITHU TaK030 KWiaau. ByHUHT ydyH Xap Oup MyTaxaccuc Y3WHUHT KacOu OwmiiaH OOFJIHMK Kypciapra
YKUIIHY, SHTY W YPUHIIApUHY SIpaTUILITa HYHAITUPUITaH SSHTY KacOJapHU YpraHull, kacOuil MaXopaTHHU
PUBOXKIIAHTHPUII OYiirua Terunun Taadupiaapaad GoiiagaHuIl XaM Makcaara MyBOQUK.

Typrunuuaan, xap OUp MHCOH Y3UHMHT IIAXCHI PHBOMKJIAHWUIIM YYYH Y3MHMHI MaChYJJIHTHHU
OIIMPHII JIO3UM. BYHUHT ydyH COFJIOM TYpMyII Tap3ura puosi KWiIraH XOJiJla COFJIMTUHH CakJjall,
KUCMOHMIA TapOust (crnopT) OuilaH MyHTa3aM UIYFYJUIQHMII, 0100-axJIOKKa »BTHOOp KapaTwuil,
MICUXOJOTHUK TUHWIMKHH, S’bHM COKMHJIMKHM Cakjall KaOWu IIaxCHil PUBOXIIAHUII cOXajapura Xam
bTUOOP OEPUIILITUIY MaKcaara MyBopuK. UyHKH MHCOH yTa Majlakay OYJIUIIN MyMKHH, aMMO Y COFJIOM
OynmMaca, yH/1aH camapaiu GoialaHuIll MyMKAH OYJIMaiIn.

BemmmHuyuaan, xap Oup MHCOH ¥3 COXACMHHM TaKOMWJUIAIITHPUIITa KapaTWiIraH Typiu TaaOupJap Ba
TAHJIOBJIAP/1a MINTHPOK 3THO OopuIIM XaM Makcaara MyBopuk. by xam HHCOHHUHT KacOMil MaxOpaTUHU
Ba OWJIMM JapaXacWHU OLIMpUIMIINra €pram Oepaauran MyxuM oMuwiapaaH Oupunup. LlyHuHrmexk,
UIMUN KOH(pepeHIHsIIapaa UIITHPOK ATHIIL, TYPIU UIMHUN-aMaIil JIOWUXaiap/a KaTHAIIUII OPKAJTH Xam
¥3 OmiuM Ba TaKpUOACHHHU OLIMPHILTA SpUIInil MyMKuH. [y iy Guian MyTaxaccuc WIMHMNA Kapamuiapu
HIaKJJIaHAAM Ba aMaMET OMJIaH HAa3apUSHUHT YUFYHIIUTH TaAbMHUHIIAHAIN.

OaruHuuaaH, xap Oup Myraxaccuc ¥y3 ¢daonusr maBomuaa MyaokoT (networking) ycyamman
doiinamanum xam Makcaara myBopuk. byHma xap oup myraxaccuc y3 coxacura MOC WHCOHJIAp OWIIaH
OornmaHaay, ynap OWJaH MYJIOKOT KWJIaJIu, TabJIMMOTIAap Ba Taxpubanap anmamaau. Uy iyn Ounan
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Ma3Kyp MyTaxaccuc y3 (aoiuaTuia SHCU WYHAIWMIUIAPDHU OYHMIN, Y3 KAaCOWHM TaKOMMJUTAIITHPHUII
MMKOHUSTIIapUTa Xam ara Oyau.

ETrTuHYuAaH, xap Oup MyTaxaccuc WJIFOP Ta:KpUOAJapHU YpraHuil Ba YHHU V3 daoausiTuaa ;xkopui
KWJIMII Maxoparura sra OYJUIIMIY XxaMm Makcaara MyBo¢uk. UyHku mry iyn Ouian ynap TaxpuOanu
KUIIWJIApJaH Maciaxar OJIUII, yJapHUHT TaXpuOanapunad GoiganaHral Xoiaaa Y3UWHN PUBOKIAHTH PHIT
MMKOHHMATIApUra XaM sra 0ynaau. by ycysn XxaM MHCOH KalMTaJIWHUHT TAKKOMMJUIALIYBU/Ia MyXUM OMUII
xucobnmanagy. Illy Tapuka HMKTHCOOMI-WKTHUMOMN COXAaHHHI aJal Ba OapKapop pPHBOXIAHHIINHH
TabMMHJIAWIUTaH Kajapapra ara 0yl MyMKHUH.

By ¢daonustnap MHCOH KaNmUTAIMHUHT TAKOMWLIALTYBUTA, YHUHT CAIOXUSTHHUHT OUIMPUIMIINATA EpAaM
OepuIli MyMKHH, JICKHH Xap OMp WHCOHHHMHI IIAXCHHA KOOWJIMSATIIApHUTa, MaKCa/UIADHHUHT amajra
OIIMPHWIIMIIK KaOu MyxuTHura OOrnuK. by cababnapra kypa, cu3 Y3WHTH3 YIyH 3HT MOC Ba CaMapaid
Taa0upIapHU TaHJIAIIMHIH3 MYXUM.

2-WYHAJIMIII, MHCOH KaNMTAIMHH PUBOXIAHTHPHII YIyH TABAHM CH)ATH Ba caMapagopIHIHHH
y3JyKcH3 omupué Oopuiura ’pummm xam Makcaara MmMyBouk. Kypunu® TypuOAuku, HHCOH
KalMTaJIMHA PUBOKIAHTUPUII Oapyua COXaJlapHU PUBOKIIAHTHPHILTA XU3MAT KUJICA, HHCOH KAITUTaTMHUHT
TaKOMMWJUTALTYBUAArH MYXUM OMWJIIapAaH OUpU TabIUM TU3UMMHUHI cu(paTH Ba camapaJopJIUTHHUHT
MyHTa3aM pasuiaa omund Oopummra 6ornuk. [y Hykran HazapaaH Kapanaaurad O0yica, TabJIUM UHCOH
KalMTaJIMHA PUBOKIIAHTHPHIIIA KATTa aXaMHsITra 3ra 0yIuo, Iy OpKald HHCOHJIAp Y3 OMITMM, Majlaka Ba
KYHUKMAaJIapUHU OIIMPULI, SHI'U MAabJIyMOTJIAp OJIUIL, IIaXCUH PUBOXKIIAHUII Ba KalluéTIapHu KUInO,
TapaKKMETHUHI SHMM MHHOBALMOH MYJUIAPUHU SPAaTUIl MMKOHUSTIIADUHU XaM KyJra KUpUTHILLIapu
MYMKHH.

Jlemak, TabIMMHUHI YpHU MUPOBapA HaTWXkajaa Oapya coxajap CHHTApd HMHCOH KalUTAJIUHUHT
TaKOMMJUTALTYBUAA XaM CaJIMOKJIM YpuHTra sra. Xyjlac, TablIUM TU3UMUHHM TaKOMIIIAIITHPHUII Oapya
MyBaddakusTIapra 3punil yayH karta oMui 3kaH. Iy Tapyka MHCOH KanMTaIMHUHT MIaKIAHUIINAIA
TabJIUMHUHT YPHUHU KyWHJIard HyHAIUIUIapAa KypUII MyMKHH:

BupuH4uaaH, eTyk KaJapiapHHA Tai€priamja OJIMHA TAabJIMMHUHI YPHUHU QJIOXUAA KAl STHII JO3UM.
VHuBepcuter Ba OOIIKa OJMHA TabJIUM Myaccacajapu V3JapUHMHT coxajnapu Oyiindya eryk
MyTaxacCUCIApHU TaWépiallfa TETHMIUIM MaBKeura sra. Xap OMp coxajJa MyTaxacCuc KaJapJiapHU
Taiiépnamaa oauii TabIUMHUHT YpHU Oekuéc. Ly Tydaiinm Ma3kyp coOXaHU pUBOXKIAHTHPUII Hadakat
OyryH, Oalku Kelaxxak y4yH XaM MyXUM YpUH Ba axamudarra sra. Kagpnmap y3mapuHuHT coxacujaa
MaJlakaJIM €TyK MyTaxaccuc OYJIUIIM yuyH anbaTTa oM TabJIUM COXAcHJa TaXCHUJII OJIUIIN MyXUMIUD.

NxxnHunaan, X03Upru nanTaa oaui TabJIuM COXacHard KaMUMIMKIApHU XaMm OapTapad KUIIUII BaKTH
Kenau, ne6 yitnaiimus. UyHKH onuit TabauMla acocaH Hazapuil OMiaumiiapHu Oepulll OuiiaH 4eKJIaHUO
KOJIMHMOK1a. By Omnnm Ounan kagpiap amanuéraa ¥3 YpHUHU TONTYHYA aHYa BAKTHU MYKOTHUIINTA TYFPU
kenanu. Iy Tydaiinu tabmuMHUHT Oapua OOCKMYIapuaa, HIy >KyMJIAJaH OJIMH TabiIMMIa XaM Ayall
TabJUM TU3UMHUHM >KOPUM KUIUII Makcaara MyBopuK. YOy Tabiaumaa MyTaxacCHC OMp BaKTHHHT
¥3ua XxaM Ha3apuil, xaM amanuii MMM Ba KYHUKMara sra Oynaau.

YunHumMaaH, Kagpiaapaard Kacoui puBoOKJIAHMIITA SPUILKII XaM Makcaara MyBopuk 6ynanu. Xap oup
MYTaxacCUc ¥3 KacOMH pUBOXKIAHHMII yIyH XaM CH(ATIM Ba 3apyp TabJIUMHHU OJMIIM JIO3UM. YIIOY
WYHATMIIHUHAT Y3WUra XoC XyCyCHSTJIapH IIyHIaKd, alpuM XoJulapja ajoxuja Top kacOmap Oymamu.
ByHMHT yuyyH MyTaxaccuciap KMCKAa MyAJATId YKUIIHU YTad TeTHILIM cepTHdUKAT onraH Oyiuim
no3uM. ByHHWHT y4yH MamiakaTHMH3/1a €Tapiid [IApOUT MaBXyA. bup KaHua maBinat Ba HOJaBJatT
TabJIMMIa TETUIUTH YKYB Kypcllapy, KaJpiiap MaJlakaCHHM OLIMPHIN Ba KaiiTa Taiiépiai YKyB MapKasjiapu
xaMm (aomusaT ommb Oopmokma. Ym0y Kypchapaa kKacOra YKuTuIn OwiiaH Oupra KaapaJlapHUHT
MaJIaKaJapuHU OLIMPUII YYYH MaBXyJ OYiaraH TaxpuOagapHU YKUTHUIITAa dbTHOOPHH KapaTHUII XaM
Makcajara MyBOQUK.

Typrununaan, MyHTa3aM paBUId AMAJIHETHE TAKOMUIAIITHPHIN TU3UMHIA YTUIN JIO3UM. UyHKH,
nyHE MUKECHAA TapakKUET Te3namub O0opMokaa. by amanuérra WHHOBAIIMOH WIUIAHMAsUTAPHU SKOPHI
KWINII 3Ba3ura amajra OWIMPWIMOKAA. TabIMMHHMHI aMaJMETH, WHCOHHUHI YpraHUII >Xapac¢HUHWU,
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aMaJIMETHUHT TAKOMUWLJIAIIYBU 3Ca, AlHAH aMAIUETHUHT Y3MHUA TAKOMWUIAIITHPUILHYA Y3 UUUTa OJIAJIH.
by xapaénna amanuér OyTyH ypraHuluiap HETM3WHU TAalIKWI Kuiaau. by epna amanuéTHuHr TabuaTu
Vypranuianym Ba aiHaH IIYHUHT Y3W TaKOMWUIAIITHPHWIAAW. BYHHHT y4yH OnMiA Tabiaumzaa OJuo
OopuiaéTran amanuii aapciap aocaH OeBocHTa KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTIApAa YTKAa3WIWIIM Makcajra
MyBo¢uK. byHna mpodeccop-yKuTyBuMIapra xaM aMaivii MalfyjoTiiapra KaTHALIWII, Japciapaa
aMaJIMil MaIIFyJ0TIAPHU KYPHII, aMaJTMi KYHUKMaJIap OJIMII KaOu HyHaIUIIapra YbTHOOP OSPHIII JIO3UM
oynanu.

BemmmH4unaan, Mytaxaccuciapra TabJIMMHU CUHTAUPHILI YIYH TAbJIUM TEXHOJIOTHAJIAPHIAH CAMAaPaJIH
doiiganaHum MexaHuU3MJApH XaM HNOUIA0 YWKWITAaH OYIUIIIUTH  JIO3UM. SIHTM  TabiauMm
TEXHOJIOTUSUIApU, OHJIAH Kypciap, BeO-mapciap, TabJIUMHUHI HMHTEPAKTUB Ba HMHHOBAI[MOH
TEXHUKAJIApUIaH (QOUJAIaHUII OpKalK V3 OMIMM Ba MallaKaJapWHU ONIMPHUII MYMKHUH. YHIOy yCyi
MamIakaTuMu3aa MyBaddakusaTIv KOpUN KWIMHIA. AMMO XamMma MyTaxaccuciap ymoy ycyiiapaaH
camapanu (¢oiinananum kKyHukmacura sra smac. Ly Tydaiinm amanuéraaru KaapiapHUHT MasKyp
COXaJiary Mallakacura XaM aJloXHJia axaMuaT OCpUIITHA TaK030 KUIalu.

OurruHYMIaH, amanuii Gpaonusar 6unan Oupra TABLJIMMHMHT YHFYHJIMTMHHA TAbMUHJIAIN TagOupiIapura
XaM aloxuja axamuar Oepuin jo3uM. byHaa amanuérum myraxaccuc Xap KyHHM Y3MHUHT HYHaIHIIN
Oyitnua stHTY SpUIIIIITrad MyBadhakusTIapHu Ypranud Oopuiy Makcaara MyBopuxkanp. byrra spuammm
YU4yH XO3UPrd HIApouTAa Xap Oup MyTaxacCHC Y3MHUHT IIaxcuil axOoporiap Oa3acHHU SIpaTHIIH
Makcaara myBoduk. byHra coxacu Oyitnua spummiran myBaddakuariap Ba SHTHIMKIAPHA KUPUTHO,
TY1U1ab 60paay Ba BaKTH-BaKTH OwiIaH Oy MyBadhakusATIapHH ¥3 aMaTuETUra XaM KOPUi KUIHO OOpwHII
KYHUKMACHHU HIAKUTAHTUPUII Makcaara MyBoQuk 0ynaau. ByHUHT ydyH aMaluETHUHT Y3u1a KyIMMya
TabJIAMIIAPIAH XaM (HOiTaaHuIIl JTO3UM OYIaIn.

ETTHHYMAAH, MyHTa3aM paBHILAA TAXKPUOAIN YKUTYBUYMJIAPAAH CA00K OJIMII XaM MaKcaara MyBOQHK.
Taxxpubanu YKUTyBUMIIAp aCOCAH Y3MHUHT FOKOpH OWUIUM Japakacu OwiaH Oupra MabHABUSTIA Xam
O6ynaau. MabHaBUATIN YKUTYBYM OMp BaKTHUHT Y3uJa WM Oepulll 6unan 6upra Tapousinad xam Oopaau.
Vprauumap KypcaTMOKIAKH, TaXKpHOAIM YKUTYBUMIAPHMHT TaxpubazapunaH (oiiIanaHum, yiap
OunaH JOMMMM paBHIIA MYJIOKOTAa OYiMiI xap Oup KaapHU KacOui Ba MabHAaBUN PUBOMIJIAHUILUTA
€pnam Oepamu. byHna xam xap Oup Myraxaccucaa YpraHWII Ba Y3WMHH TaKOMIJUIAITHPHII WUINITHEKU
OYUIIN JTO3UMIHP.

Kypunu® TypubauKy, NHCOH KaUTAJIMHU PUBOXAIIAHTUPHILA TABIUM TU3UMHU MYXUM POJIb YHHApP DKaH.
Hly tydaiinu TabauM coxacu TyHE MHUKECHIA KEHI TaxpuOara sra Oyiran Oup BocuTa cUHrapu (aoiu
nyHamum cudatuaa pyitxaraa typaaud. TabiauMia aHUKIMK Ba MHHOBALMSUIApHU KYJU1a0-KyBBaTiall, ¥3
KacOMii pUBOXJIAHUIN UM Ba MaKcaajJapy yUyH KaThbUH pexa acocuaa (GaoausT Kypcatud, HHCOHIapra
V37mapuHU PUBOKJIAHTUpHUILIA €plaM Oepagurad TU3UMHU SpaTHIl XaM OyTryHT'M KyHHUHT J0i13ap0
Macajajapuad Oupu XUcoOIaHaAIH.

3-UYHAJIUIII. TabjuMuu PUBOXKJIAHTHPUII OHJIAH OOFJIMK TANIKWINH-UKTUCOAMNA MYXHTHH
sipaTHII Ba YHIaH camapaiu doiigatanum MyxuM axamusTra sra. UyHku, nyHE OYitnad Tabiaum
JapakacH, KYIpoK KaHAal TabJIMM TU3UMIIApU Ba MaMJIAKaTJIAPHUHT TabJIMM COXACHIard HIITUPOKUHUHT
HaTWKacura Kapab 6axonananau. by gapaxka Oup KaH4ya KYpcaTKMWIApHU ¥3 WUMra oJraH XoJsjaa xap Oup
MaMJIaKaTHUHT TabhJIUM TU3UMHMHUHT CU(pATHHH, YKYB Kapa€HUHU Ba TAJIMMHU ONIMPUINTra KapaTuiraHd
MHBECTULIMSIIApUHU UHOOAaTra onaau. by Gopana 6up xkaHua uyourysiap Mapxya. JyHé 6yitnad tabium
Japa)xacHU TYIIYHMILJA Ba YHIa aHUK 0axo OepuIa Kyiuaaru TalKuIni-uKTUCOIUI MyXUTHH Ba 11y
OunaH OOFJIMK KYpcaTKUWIApHU MHOOATra onuil io3umaup. bynap kyitunarunapaan udopat 6yiuo, 6up
KaH4a WyHaJIUIUIApHU Y3 HuMra onaau. bynapra Kkyiugaruinap Kupai.

bupuHYuaaH, TabIuM Kapa€HUJa axoJM YYYH MHUJUIMA KOHUKHMILIAP Ba Teruiid MYXMTHHHI
SIPATWITAHJMTH XucoOnmaHaan. MamMiakariaap YpTacuaard TablIuM JAapakacu KypcaTKuwiapujaaH Oupu
MUJUIANA KOHUKUIILIAP Ba MYXUTHH Y3 MUMTa OJIAUIIH XaM Oexu3 sMac dkaH. UyHKH Xxap Oup mMamiiakat
V3UHUHT TabJIMM TU3UMH Ba TAIIKWAJI KUJIMHTAH YKYB )KapaéHUHUHT MaXaJUTHi Ba TJI00aJI MyXUTIa KaHai
YpUH ONTAaHIUTHHU Kypcaraau. Maxalinii axoilu OUpUHYM Talfa TabhJIUM TU3UMHIAH KOHUKUII XOCHIT
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KWJICaruHa, YHTa MHTHIINO XapakaT Kuiaau. Xap Oup XapakaTr XaM KOHUKHUII XOCHJI KMJIMHCA OapaaBoM
Oynanu. ByHUHT yuyH 11y MamiakaT/ia TeTHIUId MyXUM SIpaTUiIrad OYIuIIM Makcaara MyBOQUK.

HNKxMHYUAAH, TABIUM XKapaCHUa SPUIIAITAH MabIyM CaMapaJopiuK YKYBUHJIAPHUHI HATHKAJIAPH
OumaH youaHamgu. YKyBUMIADHHHT MakTaOnapia oiraH OWIMMIApPH, TECT HATIDKANapH, VKyB
nacrypiapunan GoiganaHum Ba OommKa YKyBUWIap OWJIAH COJMINTHPHUIN OPKAIH aHHWKJIaHATU. Arap
VKyBUM IOKOpH 06axo ojagurad Oyica, Ma3Kyp TabJIUM Myaccacujia YKyB KapaHUHUHI camMapajopiuru
Ba TabJIUM CHU(ATUHUHT IOKOPWINTHAAH JaynoyaT Oepanu. X0o3uUpru maiitna makrabiapaa sipaTHiITraH
MYXHUT OUTHPYBUMJIAPUHUHT OJIMH YKYB IOpTJIapUra TeCT OpKaIM KUpUIIMJA XaM ¥3 UPOoJacHHU TOMAIH.
Ymly HaTHKa MyXUM KypcaTkuuiapaal Oupura ailnangu. by Tyrpu énnomys nebd yitnaitmus.

YuunuuaaH, YKyBuniIap OWINM JapaXaCHHUHT KaHAal Oy YKUTYBUYMJIapAara 0ujinMm cudatu Ba
TaKPUOACHTA XaM GOFITUKAND. Y KUTYBUMIAPAATH OHIMM CH(ATH XO3UPIHU MAHTIA AaHUK GaX0IaHMAaiIH.
dakaT yHUHT YKyBUWJIApW KaHJaW HaTIbKajmapra spulnaérraniuru Ownan Oenrunananu. by xypcatkuu
OUIBOCUTA KYpCATKHUAMP. YKUTYBYHHHHI OUIHM JapakaCMHH OEBOCHMTA OE/ITHMIIAMIMIaH ME3OHIAPHH
MU0 YMKMID BaKTH Kemu, 1e6 VitnaiiMm3. YKHUTYBUMIADHMHT MajakacH, TaXpHOAcH, YKHTHII
METOJIapy Ba YKYyB *apa€HUHU OOIIKapUIIIard MaxopaTH, YHUHT OMJIMM Japakacu Ba Taxxpubacura xam
6esocuta Oornuk. Lllynmaii sxan r0KOpHU Aapakagaru Majlakajaapy YKyBUMJIAPHUHT HaTHKallapyu Ba YHUHT
Oounnm cudaru Oup-Oupura yiFyH Xoiia CaJOXHSTIM YKUTYBUM JAeraH Oaxora cazoBap Oymaau. by
TErHIUIM Tap3/a YbTUPOd STHINO, YHH MyHOCHO parOaTIaHTHPHIN Ba TaXpUOATapUHN OMMAIAIITHPHII

Xam 3apypaup.

Typrunuyuaan, OyryHra KyHja xap Oup MakTad MHHOBAIIMOH TapakKUET Tanadiapura kaBoO Oepaauran
OynuIIM Ba IIyHJAH MyXUTHHUHI spaTHIIraH OynuiM j03uM. by MakTabaapaaru MaBxkya sipaTHITaH
MYXHT BAa YHHHT HMKOHHSITIAPHUIa GOFIMK. YKYB 5KapadHHIa TEUILIH MOUINI-TEXHUKA TAbMUHOTH,
XycycaH, ax00pOoT KOMMYHHUKALUsl TEXHOJOTHsJIApU, KOMIbIOTEpiap OWJIaH TabMUHJAHTAH OYIHIIN
no3uM. bynapuu ypraraguran YKuTyBuUM-MypaOOuiinap Ba OylapHU YpraHuiira MIITHEK OYIraH MyXuT
XaM sIpaTHiIca, TabJIUM >Kapa€HuAa TETUILIN cUdaT Ba camMapaJopiuKKa SpUIIUI MyMKUH Oynanu. [y
TapuKa YKyB jKapaHU HMKOHHSTIAPUHM TAabMUHJIOBYM MYXUT Ba HH(paTy3uiIMa XaMm spaTUiIajiu.
Hlynnait kumu0, YKyBUM Ba YKUTYBUMIAp Y4YyH KyJallukiap, Jjaboparopuss Ba KyTyOxoHa
MMKOHUSATIApH, TabJIUM TEXHUKAcH Ba OOILKa pecypciapHU ¥3 WYMra ojlafjuraH SHI 3apyp MOJIHM-
TeXHHKa 0azacu makiiaHaau. by TabnuM cudatu Ba camMapaJOpJIMIMHU OIIMPHUII YUYYH MYXUM OMUII
XucoOIaHa .

Bemmnuuaan, 6apua YKyB Ba H1y OwiiaH OOFJIMK >KapaHJIApHM TETHIUIM TapTHOAAa MONMSIAITHPUIL
YUyH 3apyp MUKJIOpJard MHBECTHIHUSJIAp Ba 0OIIKa ka0 KMJIMHATUTAH MalJarJIapHUHI €Tapiu
OYNMMIIMHM XaM Tako30 Kuiajau. JlaBnaT, HOJaBiaT Ba OOINKA TAIIKWIOTIAp (XOPMXKUN MHBECTOpPIIAp)
TOMOHHJAH TabJIMM COXaCUIa KWJIMHIAaH WHBECTULUSUIAP, VKYB KapaHUHHU PHUBOKJIAHTHPHUII, SXILIU
YKUTYBUMIIApHU Kall0 KUJIHII Ba YKYB pecypcilapuHU TabMUHIAIIa MyXUM axamusrra sra. Ly Tydaiinm
xap Oup ’kapa€HHM TETUILIM MalOsafnap OWJIaH KOIUIalll UMMKOHUSTIAPUHU PeXaau Tap3/ia TabMUHIIA0
MaOJaFIapHUHT €TapIWINK MyXUTHHU SIpaTHO OOPUIITHH TaK030 KUJIaIu.

OaTMHYMAAH, OJATIATU/IEK, TABJIUM Kapa€HUHU KAkl STUII YUYH TETHIUIH XYJKKaTJap Ba yjaapaa y3
udoaacuHM TONraH Kypcarruyiap OyIuim xam Makcaara MyBo¢puk. Xo3upru tajgadaaH Keinud yukuo,
TabBJIUM KapaéHUHUHT YKyBUMJIap Ba YKUTYBUMJIAp Y4YH KyJail Ba caMapalid OYIMIIMHU KYpcaTyBUd
Tag0MpIap TETHILIM paKkaMJIAIITHPUITaH Xyxokariapaa udopaananran OYIuIIM J103uM. ByHUHT yuyH
paKkaMiIM TeXHOJOTrHsuIapAaH ¢oiiajaHuIl Macajacy Ba Iy OuiIaH OOFIMK MYXHUT YTa >KUIIUM OMMI
XHUCOOJIaHa .

XyJjoca Kuianb aitranga, OyHAall KYpcaTKUWwiap acocuja KWIMHTAH TaIKUKOTIAp Ba TabJIAM
TU3UMIIAPUHUHT TaXJIwim Xap wunn “JlyHe 0yiinad TabiuM napakacu’ HU OeNTHiIall WHISKCUHU U0
YUKHII MyMKUH OYinanu. by nyné mukécruna MmyxuMm coxa Oyinda TabiuM OViinda MaMiiakatiap Japakacu
KaHJAWINTUHU aHUKJIAIra Xu3Mar Kujlaaud. by uHAekcnap opKanv, MaMiakariap ypTacuaa TabiIuM
COXacHJard HaTKaJlapHU COJNUINTUPHI, SXIIA TAhJIUM CTaHAAPTIAPUHU TabMUHJAII Ba TyHE OYiinad
TaBJIMMHUHT PUBOMKIAHUIIMHY amMalira OIIUpPHINTa acoc OYynub xu3Mar kunaau. bymap acocuna xap Oup
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MaMJIakaT Y31 y4yH TeTUIIUIHA CTPATErHK HYHAIHIIUIAP Ba CTPATETHsUIAP UIIUTA0 YMKHII UMKOHUSTUTA XaM
ara Oymaau.
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